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1 Wstep

Jezeli rzeczywiscie myslg Panstwo, jak przekué swoj pomyst na osobisty
sukces, to by¢ moze niniejsze opracowanie pomoze Panstwu pomoc w unik-
nieciu pewnych slepych zautkéw, cho¢ oczywiscie nie jest to mapa drogowa
do sukcesu ani podrecznik typu ,Jak w tydzien zosta¢ milionerem?”. Powdd
jest prosty — tu nie ma ztotych recept, kazdy z nas jest inny, kazdy pomyst ma
swojg specyfike, kazda branza i dziedzina cechujg sie wtasciwymi dla siebie
szansami i putapkami.

Na szczescie istnieje tez catkiem pokazna liczba wspdlnych wszystkim za-
grozen oraz pewne typowe kategorie probleméw, z ktérymi niemal na pewno
predzej czy pdiniej przyjdzie sie zmierzy¢. Pociechg niech bedzie, ze zwykle
nie mierzymy sie ze wszystkimi naraz, a przy odrobinie szczescia niektére nas
moga w ogdle omingc (czego Parstwu zyczymy).

W dziedzinie zarzadzania istnieje obszar zwany ,zarzgdzaniem ryzykiem”
(w jezyku projektow biznesowych ,ryzyko” oznacza zaréwno zagrozenia jak i
szanse). Oczywiscie trzeba sobie przygotowac ,biznes-plan” (nie po to, zeby
sie go kurczowo trzyma¢, bo plany i tak trzeba co rusz aktualizowa¢, ale zeby
wiedzie¢ gdzie sie aktualnie znajdujemy w stosunku do zamierzen) z analizg
SWOT itd., ale analiza ryzyka, ktdrg mamy na mysli, ma akurat znaczenie
znacznie szersze niz stricte biznesowe. Bowiem bez wzgledu na zaplecze
techniczne, technologiczne, finansowe i organizacyjne, jakim dysponujemy
oraz bez wzgledu na naszg wiedze i umiejetnosci, tak naprawde wchodzimy
do gry z jedyng realnie posiadang przez nas wtasnoscig — czasem jaki nam
pozostat (a w kazdym razie, o jakim sgdzimy, Zze nam pozostat).

Zanim wiec wsigdziemy do pociggu w nieznane, warto zapyta¢ kogos kto
juz podrdzowat, gdzie jest najdalsza stacja, na ktérej jeszcze mozna wysigsé,
zeby méc wrécic. Stacja, po minieciu ktérej na powrét moze juz po prostu
zabrakngé czasu. Albo, co gorsza, nie bedzie dokgd wracac...

Za pomoc w przygotowaniu niniejszego opracowania dziekujemy naste-
pujacym osobom: Jakubowi Mazurowi, Mikotajowi Olszanskiemu, Kornelii
Piech, Przemystawowi Radomskiemu, Julianowi Zawistowskiemu.



2 Realia dziatalnosci gospodarczej i tworczej

Fenomen rozwoju spdtek typu spin-off — stanowigcych gtowny nurt tzw. przed-
siebiorczosci akademickiej i jeden z aktywnych mechanizmoéw komercjalizacji i
transferu technologii — od kilku lat wzbudza coraz wieksze zainteresowanie
wsrod politykow, wtadz wyzszych uczelni i mediéw...*

— tak zaczyna sie znakomicie przygotowana i oparte na licznych Zrédtach
opracowanie poswiecone szeroko pojetej przedsiebiorczosci akademickiej. T
problematykg bedziemy zajmowali sie w niniejszym opracowaniu, rozszerza-
jac kwestie zwigzane z zagadnieniami zasygnalizowanymi w powyzszym cyta-
cie. Odniesiemy sie m.in. do funkcjonowania firm spinowych za granica.

Problemem niestety tamze nieznanym jest specyfika naszego srodowiska
naukowego (i powigzanego z nim otoczenia biznesowego). | nie chodzi nawet
o to, ze inaczej prowadzi sie rozwazania o wyzszosci spotek spin-off nad spin-
out (lub odwrotnie) z pozycji doktoranta prowadzgcego innowacyjne badania
w znakomicie wyposazonym laboratorium, ktérego stypendium doktoranckie
lub wynagrodzenie akademickie pozwala na normalne zycie, na ktére w do-
datku ma sie czas, a inaczej... no i tak dale;j.

Zagadnienie jest szersze i wigze sie z rodzajami funkcjonujgcych w $ro-
dowisku , kultur organizacji” oraz panujgcego u nas stereotypu naukowca czy
pracownika akademickiego, a wiec szeroko pojetego , etosu” zawodowego, na
ktorych silne i — przynajmniej jak na razie — nieusuwalne pietno odcisnety
czasy siermieznego socjalizmu.

Z jednej strony gdzies w gtebinach tzw. ,Swiadomosci spotecznej” tkwi
mocno zakorzeniony mit naukowca, wzorowany na archetypie greckiego filo-
zofa i to bynajmniej nie eleganckiego Epikura, lecz bardziej cynika Diogenesa
(jedna chlamida na grzbiecie i kwatera w beczce bez wygdd), wzmacniany
dodatkowo doswiadczeniem — nie tylko z czaséw PRL zresztg — ze majetnosc u
naukowca jest co najmniej podejrzana, skoro w ten sposéb wiadza nagradza
raczej pokornych niz wybitnych (vide choéby zyciorys Jacka Karpinskiego?). Z
drugiej za$ strony rodzine za co$ trzeba utrzymac...

! p. Tamowicz, Przedsiebiorczos¢ akademicka. Spotki spin-off w Polsce, PARP, Warszawa 2006,
s. 9.

? Jacek Karpinski, ,stworzyt w 1970 r. minikomputer szybszy niz wprowadzony dziesie¢ lat
pdzniej IBM PC”, ale nie miat — od éwczesnych wtadz — mozliwosci wprowadzenia go na rynek.
,Wynalazt takze m.in. skaner fotografii, robot sterowany gtosem i reczny skaner Pen-Reader.
Co sie stato z jego wynalazkami? Dlaczego ktos, kto wyprzedzit Billa Gatesa, skonczyt jako pa-
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O ile w srodowiskach mocniej zwigzanych z biznesem, dawna nomenkla-
tura powoli, ale jednak ustepowata pola zmianie pokoleniowej?, o tyle $rodo-
wiska akademickie na wszelkie takie zmiany sg zdecydowanie bardziej odpor-
ne.

Uczelnie — na catym swiecie — cechujg sie raczej konserwatyzmem, od-
pornoscig na nowinki techniczne, obyczajowe, zmiany mentalnosci — cho¢
mogtoby sie niekiedy wydawac ze to one sg motorem zmian. W czasach socja-
lizmu ten opdr uczelni przed zmianami, walka o zachowanie autonomii nau-
kowej, pewnej niezaleznosci wobec wtadz byt uzasadniony. Wolnos$¢ prowa-
dzenia badan naukowych jest bowiem jedng z najwiekszych wartosci, jaka
ceni sobie srodowisko naukowe. Dzieki temu przez pét wieku uczelnie wyzsze
byly jednym z bastiondw oporu wobec wtadz, utrudniajgc budowniczym po-
przedniego ustroju zmiane statusu wyzszych uczelni z akademii usitujgcych z
coraz wiekszym trudem ksztatcic¢ specjalistéw o szerokich horyzontach na linie
produkcyjne specyficznego typu magistrow, w miare mozliwosci cechujgcych
sie jak najmniejszg zdolnoscig niezaleznego myslenia.

Jednakze w pierwszej potowie XXI wieku, w epoce paszportu w kieszeni
(na posiadanie ktérego nie potrzebna jest niczyja zgoda, dawniej obwarowa-
na nawet i koniecznoscig podpisania zobowigzania do wspétpracy ze stuzba-
mi), tanich linii lotniczych i internetu, polskie uczelnie publiczne nadal czesto
pozostaty hamulcowym zachodzacych na swiecie zmian. Nadal przyktadowo
bronig sie przed intensywng wspétpraca z biznesem, starajg sie nie dopusz-
cza¢ do ocen pracownikéw na podstawie obiektywnych kryteriéw nauko-
wych, zgadzajac sie na kryteria nawet towarzyskie...

Snujgc rozwazania o realiach wspétczesnej dziatalnosci gospodarczej
zwigzanej z funkcjonowaniem uczelni nie mozna poming¢ milczeniem tych

sterz swin pod Olsztynem? Karpinski w Polsce wciaz styszat: >>gdyby byto to mozliwe, to Ame-
rykanie by juz to dawno zrobili<<.).” M. Genow, Polak, ktory wyprzedzit Billa Gatesa, skoriczyt
jako pasterz swin, Onet.biznes, 31 stycznia 2012 r., http://biznes.onet.pl/polak-ktory-
wyprzedzil-billa-gatesa-skonczyl-jako-,18490,5013649,1,news-detal <data korzystania: 8 lutego
2012 r.>.

* Choé przynoszacej znacznie stabsze efekty niz oczekiwane, ale trudno sie temu dziwi¢ — osta-
tecznie to witasnie owa nomenklatura miata najwiekszy wptyw na Sciezki awansu, wiec tez i
zmiana jest adekwatna do stopnia rozumienia jej potrzeby.
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elementéw, ktére na owe realia majg istotny wptyw, jako ze ,Amicus Plato
sed magis amica veritas”*. Autorom niniejszego opracowania nie chodzi prze-
ciez o to, zeby przestodzone bajki opowiada¢, ale by opisaé rzeczywistos¢ w
aspekcie istotnym dla niniejszego przedmiotu rozwazan, a nade wszystko ze
starannoscig o zgodnos¢ opisu z rzeczywistoscig. Stad dla spokoju sumienia
chetnie poswiecamy ,,poprawnosc¢ polityczng” na ottarzu prawdy.

Zaczac trzeba od tego, ze nie jest stuszne dos¢ powszechne przekonanie,
jakoby najwiekszym problemem przy prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej
byty niestabilne i skomplikowane przepisy podatkowe wraz z ich zasadg dzia-
tania prawa wstecz i koniecznoscig udowodnienia swojej niewinnosci w po-
stepowaniu skarbowym (oczywiscie po uprzednim zaptaceniu wymierzonych
w decyzji kwot), choé rzeczywiscie do petni szczescia niewiele im brakuje.

Trzeba przeciez jeszcze wzig¢ pod uwage, ze nad stanowieniem rozmai-
tych przepiséw w naszym kraju pracuje nie tylko Komisja Europejska z agen-
dami oraz nasz rzad z parlamentem, ale réwniez pétmilionowa armia urzedni-
kow wszystkich szczebli z ogromnej liczby instytucji, wspierana przez rzesze
stuzb kontrolnych wszelkiego rodzaju, ktore w dodatku mogg miec ich wtasne
interpretacje.

Oczywiscie nieznajomos¢ prawa nie zwalnia z obowigzku jego przestrze-
gania, ale prawdopodobienistwo tego, ze zwykty, majagcy normalng rodzine i
pochfoniety prowadzeniem firmy oraz pracg badawczo-rozwojowg cztowiek
jest w stanie przeczytaé codziennie chocby tylko tytuty wtasnie powstatych
regulacji, mozecie sobie Panstwo obliczy¢ sami.

Musimy przeciez pamieta¢ o naszej przysztosci. Aby zas sprawa nam nie
umykata, bedzie nam o niej przypominat ZUS, ktdry na nasze stare lata pomo-
ze nam odtozy¢ co miesigc réwnowartosc czynszu za niewielkie mieszkanie (o
ile ZUS / budzet panstwa udiwigng wyptate w przysztosci emerytur), nawet
jezeli jeszcze nie zaczeliSmy w naszej firmie zarabia¢. W razie potrzeby urzad
skarbowy réwniez sie o swoje upomni. Zauwazy¢ jednak trzeba, ze w ostat-
nich latach podejscie pracownikéw przynajmniej obu tych urzedéw zaczeto
sie poprawiac. Coraz milej i tatwiej mozna co$ zatatwi¢, cho¢ nadal spraw
tych, ktore w dodatku wymagajg naszej osobistej obecnosci (podpisu i —

*Ztac. ,Platon przyjacielem, lecz wiekszg przyjaciétka prawda”.
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oczywiscie — pieczatki®), jest do$¢ duzo. Nie méwigc o tym, ze niekiedy obec-
nos$¢ prezesa firmy (lub jego petnomocnika) potrzeba jest jedynie do przysto-
wiowego przeniesienia dokumentu z biurka na biurko w tym samym urzedzie
lub — co ostatnio spotkato jednego ze wspétautoréw — do utatwienia kontak-
téw miedzy dwoma urzedami skarbowymi w tej samej miejscowosci...

Firma musi rowniez mie¢ siedzibe. Siedzibg firmy osoby fizycznej prowa-
dzacej dziatalno$é gospodarcza jest jej miejsce zameldowania. Oszczednosci,
ktore uzyskuje sie nie ptacgc samemu sobie czynszu za wynajem, opodatko-
wane sg podwajnie: pierwszy raz — gdy powiekszajg przychdd wtasnej dziatal-
nosci gospodarczej, zas drugi raz — gdy powiekszajg nasz osobisty dochdd jako
korzysci, ktére moglibySmy osiggng¢ bedac wtascicielem lokalu, gdybysmy
wynajeli go na wolnym rynku. Nie jest to wiedza powszechna i generalnie
bardzo rzadko stosowana, ale zawsze kto$ sobie moze o tym przypomniec
przed uptywem okresu pieciu lat, jakie ma urzad skarbowy na dokonanie kon-
troli.

Przy prowadzeniu dziatalnosci pozgdane bytoby skorzystanie z ustug ja-
kiegos$ biura rachunkowego, bo cho¢ nie zmniejsza to naszej odpowiedzialno-
$ci za ich ewentualne btedy, to czas poswiecony na rozwazania typu ,Czy za-
kup kawy mozna wliczy¢ w koszty?” zdecydowanie mozna spedzi¢ z wiekszym
pozytkiem, a w biurach takie rzeczy wiedzg (albo wiedza, skad sie szybko do-
wiedzied).

Jak z tego widaé, nawet dopiero co zaistniata mikro-firma (nie méwiac o
dziatajacej i wiekszej spotce) tak potrzebuje zasobdw finansowych, jak krew
tetnicza tlenu. Oczywiscie istnieje spora ilos¢ funduszy, bankéw a nawet in-
stytucji finansowych, specjalizujgcych sie w zaspokajaniu takich potrzeb.
Pierwsze pytanie, jakie zostanie nam zadane, bedzie dotyczyto naszych przy-
chodéw i dochodéw za ostatnie lata finansowe. Jezeli wtasnie zaczelismy dzia-
talnos¢, to naturalnie nie bardzo mamy czym sie pochwali¢, ale za to mamy
przeciez znakomity, zupetnie nowatorski pomyst i — byé moze nawet — listy
intencyjne od potencjalnych nabywcéw. Ustyszymy wiec kolejne pytanie: czy
mozemy zaprezentowac dane dotyczace sprzedazy podobnego produktu

> Niedawno z Instytutem Wiedzy i Innowacji chciata podpisa¢ umowe pewna szwedzka firma.
W tym celu szefostwo postanowito wyrobi¢ pieczatke dla firmy (pierwsza i jedyng) méwiac, ze
styszeli, ze bez niej w Polsce nie da sie nic zatatwic.

9
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przez inne podmioty? Jezeli nasz produkt jest co prawda absolutnie rewela-
cyjng, ale — niestety — nowoscig, bedzie to prawdopodobnie ostatnie pytanie
w tej instytucji finansowej, pomingwszy sprawe trafienia do wyjscia.
Koncepcja spétek spinowych pozwala nam oszczedzi¢ czesci powyzszych
»atrakcji” i dzieki temu mozna skoncentrowad sie na tym, na czym sie znamy:
na naszym wynalazku, odkryciu, nowince naukowej. Nie oznacza to, ze firmy
tego typu pozbawione sg probleméw finansowych, probleméw z pozyskiwa-
niem kapitatu — wrecz przeciwnie (szczegélnie w naszym kraju). Jednakze juz
samo uswiadomienie sobie, ze nalezymy do pewnej grupy jednostek pozwala
zaoszczedzi¢ nam ktopotdw, gdyz mozemy swoje dalsze dziatania odpowied-
nio ukierunkowacé patrzgc m.in. na przeszte doswiadczenia podobnych firm.

10



3 Srodowisko akademickie a dziatalno$¢ gospodarcza

Kontynuujgc wczesniejsze rozwazania nalezy uprzedzi¢ Czytelnika, ze
rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej w srodowisku akademickim nie spo-
tyka sie ze specjalnie duzg aprobatg. Nadal pokutuje — na naszych, tradycyjnie
nastawionych uczelniach publicznych — przekonanie, ze dobry naukowiec
powinien zajmowac sie tylko nauka, a biznesem — biznesmen, zas obu tych
kwestii tgczy¢ sie nie da. Inaczej jest w Stanach Zjednoczonych, gdzie naukow-
cy poswiecajg (dane z 2007 r.) nawet 40% swojego czasu na kwestie zwigzane
z poszukiwaniem finansowania, rozliczaniem go, sprawozdaniami z jego wy-
korzystania itp.° | jest to raczej norma, niz wyjatek od reguty — takie byty prze-
cietne wyniki i w dodatku sg one podobne do tych, odnotowywanych w Euro-
pie.

W naszym kraju nadal panuje przekonanie, ze finansowania badan raczej
trzeba szukac wsréd instytucji publicznych (np. Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyizszego, czy Narodowe Centrum Badan i Rozwoju), a nie na wolnym
rynku, za$ miejsce uczonego jest na uczelni, w laboratoriach, bibliotekach (no,
ew. przy komputerze, w internecie), a nie na pisaniu wnioskdw o dofinanso-
wanie czy na spotkaniach z przedstawicielami biznesu w sprawie ew. wspotfi-
nansowania projektow.

Niekiedy trudno jest ten stereotyp przetamac. Nasi naukowcy czesto wo-
I3 by¢ biednymi niz szuka¢ dodatkowych form finansowania. Wyrdznianie sie
w Srodowisku nie jest szczegdlnie mile widziane. Wcigz z wiekszym zrozumie-
niem spotyka sie jeszcze podejmowanie pracy w kilku uczelniach badz na eta-
cie w zewnetrznej firmie czy instytucji (oraz ttumaczenie, ze zebrane tam do-
Swiadczenie mozna wykorzysta¢ na potrzeby zaje¢ dydaktycznych i prowa-
dzenia badan na uczelni), a takze ,dorabianie” na badaniach wtasnych, statu-
towych czy okazyjnie pozyskiwanych grantach z Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, niz sytuacja, gdy prowadzi sie dziatalnosé gospodarczg lub gdy
jest sie szefem firmy.

Nadal takie , usamodzielnienie sie” w sytuacji checi pogodzenia etatu na
uczelni z prowadzeniem biznesu traktowane jest z pewng podejrzliwoscig i
przed podjeciem takiej decyzji dobrze by by¢ pewnym, ze ma sie wystarczaja-
co duzo odwagi, nie tylko by poradzi¢ sobie z konkurencjg na rynku (i biuro-

® Dr. No Money: The Broken Science Funding System, “Scientific American Magazine”, May
2011, http://www.scientificamerican.com/article.cfm?id=dr-no-money
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kracjg), ale takze z oporem srodowiska. Uwazajgcego zresztg czesto, ze bizne-
sem zajmujg sie jedynie ci naukowcy, ktdrzy nie sprawdzili sie w nauce i kto-
rzy nie majg szans na osiggniecie w niej znaczacych osiggnied.

3.1 Przedsiebiorczos¢ akademicka i firmy odpryskowe

Nadszedt czas na wprowadzenie pewnych definicji i wyjasnien pojec, kto-
rymi dotad sie juz postuzylismy lub ktdre powinny by¢ wyjasnione.

| tak przedsiebiorczos¢ akademicka to tworzenie warunkéw dla rozwoju
aktywnosci gospodarczej przez Srodowisko akademickie: naukowcow i stu-
dentéw. Czesto s3 to przedsiebiorstwa oparte na wiedzy (knowledge-
intensive companies). Jest to dos¢ szeroka definicja obejmujgca nie tylko sa-
me firmy, ale i otoczenie, w ktérym powstaja.

Etapy rozwoiju takiej firmy:

»  Swiadomos$¢ (awareness) — formutowanie idei, wizji dziatan; moze by¢ to wspie-
rane przez uczelnie np. poprzez promowanie udanych przypadkéw dziatan bizne-
sowych,

»  wykonalnos¢ (feasibility) — sprawdzenie realnosci idei od strony rynkowej (po-
tencjat rynkowy, zaspokajanie potrzeb klientdw), technicznej, a takze sprawdze-
nie motywacji osobistej (czy wtasna dziatalnos$¢ gospodarcza rzeczywiscie jest dla
mnie?, czy lepiej pracowac ,na etacie”?); ten etap rowniez moze by¢ wspierany
przez uczelnie,

»  przygotowanie (preparation) — gromadzenie niezbednych zasobdéw (technicz-
nych, fizycznych, ludzkich, spotecznych, organizacyjnych, finansowych),

»  start (start-up),

» wzrost,

»  innowacje.

Szczegblnym przypadkiem przedsiebiorstw akademickich sg firmy od-
pryskowe, wsrdd ktérych wyrdznia sie dwa gtdéwne typy: spin-off i spin-out.
Wsrdd firm spin-off wyrdznia sie nastepujace ich rodzaje:
»  spin-offy korporacyjne — gdy tworzona jest nowa firma przez przedsiebiorstwo,

»  spin-offy rzadowe — kiedy w wyniku badan wojskowych lub rzgdowych powstaja
dobra, ktére maja cywilne zastosowania,

12
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»  spin-offy badawcze — firmy zatozone na podstawie odkry¢é dokonywanych przez
cztonka(éw) grupy badawczej; wsrdd nich weiszg kategorie tworzg spin-offy
uczelniane (aczkolwiek czesto oba te rodzaje firm spinowych traktuje sie tozsa-
mo).

Najczesciej mdéwiac o firmach typu spin-off ma sie na mysli trzecig z po-
wyzszych grup.

Nie wszyscy zgadzajg sie z taky, dos¢ waska definicjg, dajacg duzg role
uczelniom / instytutom badawczym kosztem aktywnosci przedsiebiorczej
badaczy. Stad wyrdznia sie dwie kategorie firm spin-off:

»  spin-offy typu push, czyli takie, ktére otrzymaty aktywne wsparcie od instytucji
macierzystej,

»  spin-offy typu pull, czyli takie, w ktorych przedsiebiorca opuszcza instytucje ma-
cierzystg nie otrzymujac od niej wsparcia w celach komercjalizacji.7

Jedna z ,klasycznych” definicji spin-offéw to taka, ze sg nimi firmy zato-
zone przez kogokolwiek, kto studiowat lub pracowat na uczelni.? Inne definicje
zawezajg to pojmowanie pojecia spin-offéw do firm kierowanych przez nau-
kowcdw uczelnianych.

Mianem spin-off okresla sie ,nowe przedsiebiorstwo, ktére powstato w
drodze usamodzielniania sie pracownika/ow przedsiebiorstwa macierzystego
lub innej organizacji (np. szkoty wyzszej, laboratorium badawczego), wykorzy-
stujgc w tym celu intelektualne oraz materialne zasoby organizacji macierzy-
stej” .

OECD opracowat roboczg definicje spin-off jako taka firme, ktéra spetnia
jeden z ponizszych warunkéw:

»  wsrdd zatozycieli s3 pracownicy sektora publicznego lub uniwersytetu,

»  podmiot, ktdry licencjonuje technologie przekazang przez uniwersytet lub insty-
tut badaweczy,

»  firma zostata wsparta kapitatowo przez uczelnie lub laboratorium publiczne,

7 STI Review — Special issue of Fostering High Tech Spin-offs: A Public Strategy for innovation,
No. 26 Volume 2000, OECD, s. 16.

8E. Roberts, Entrepreneurs in High Technology: Lessons from MIT and Beyond, Oxford Universi-
ty Press, Oxford 1991.

° K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii — stownik pojeé, PARP, Warszawa 2005,
s. 149.
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a takze:

»  firma, ktéra zostata bezposrednio zatozona przez publiczng instytucje badaw-
10
czy .

Uczelniane spin-offy przeksztatcajg odkrycia dokonywane na uczelni w
praktyczng dziatalno$é gospodarczg. W wiekszosci krajéw uczelnie majg pra-
wa intelektualne do odkry¢ dokonywanych w nich; mogg ich uzycza¢ w formie
patentow czy copyrights.

Zgodnie z inng, jeszcze wezszg definicjg spin-off to nowa firma zatozona
w celu eksploatacji czesci wtasnosci intelektualnej stworzonej w instytucji
akademickiej. W definicji tej nie mieszczga sie firmy zatozone przez obecnych
(lub przesztych) pracownikéw naukowych, ktérzy nie komercjalizujg wtasnosci
intelektualnej stworzonej w uczelni; z tego punktu widzenia uczelniane firmy
spinoff sg podzbiorem nowych firm tworzonych przez studentéw i pracowni-
kéw uczelni.™* Czasami spinoffy sa tworzone ,tylnymi drzwiami” — bez infor-
mowania o fakcie ich powstania administracji uczelniane;j.

Niekiedy spin-offy nie wykorzystujg wiedzy chronionej prawami wtasno-
Sci intelektualnej jak patenty czy copyrights, a korzystajg np. z marki uczelni.
Przyktadem moze by¢ Wharton Economic Forecasting Association zatozony
przez laureata Nagrody Nobla z ekonomii Lawrenca Kleina, ktéry uzyskat dla
swojej firmy od Uniwersytetu Pensylwanii licencje na uzywanie nazwy ,Whar-
ton”."?

3.2 Mozliwosci rozwoju firm spinowych
Mozliwosci jest naprawde sporo, o ile naturalnie dane jest z nich skorzy-

sta¢. Nie bedziemy tu oczywiscie rozwazali mozliwosci oferowanych przez
poszczegblne uczelnie, wydziaty czy katedry, ale chodzi o zasady generalne.

10 571 Review — Special issue of Fostering High Tech Spin-offs: A Public Strategy for innovation,
No. 26 Volume 2000, OECD, s. 18.

15, Shane, Academic entrepreneurship. University spinoffs and wealth creation, Edward Elgar
Publishing, Cheltenham 2004, s. 4.

2g, Shane, op. cit., s. 6.
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Jedng z najistotniejszych szans dawanych przez uczelnie, jest mozliwosc¢
funkcjonowania ,na styku”, jako pracownik akademicki prowadzacy jedno-
czesnie dziatalnos¢ gospodarczg lub dziatajgcy na zlecenia. Dlaczego jest to
szansa? Ano, dzieki radykalnemu zmniejszeniu kosztéw funkcjonowania ,,na
biegu jatowym”, jako ze wiekszos¢ statych obcigzen (vide ZUS etc.) mamy ,z
gtowy”. W dodatku mamy gdzie pracowaé, mamy gratis dostep do pomiesz-
czenia biurowego, internetu, literatury, zaplecza technicznego, spokdj z urze-
dami wszelkiej masci i jeszcze nam za to ptacg. Oczywiscie mamy w zamian
zestaw obowigzkéw do wykonania, ale jezeli akurat pokrywajg sie one z na-
szymi zainteresowaniami, to sytuacja jest do$¢ wygodna zgodnie z chiriskim
przystowiem: ,,Réb to co lubisz, a nie bedziesz musiat pracowac”.

Niestety, niekiedy nie docenia sie szczescia, ktore nas spotkato i w gtowie
zaczyna nam kietkowaé pomyst. Zamiast postuchaé ,dobrych rad” i sigs¢ w
kaciku czekajac az nam przejdzie, zaczynamy obrabiac¢ go na wszystkie strony,
az pomyst przeksztatci sie w projekt, a nastepnie — no cdz, ,volenti non fit
iniuria”® — w koricowy efekt, moze nawet gotowy do komercjalizacji, czyli
przeksztatcenia w gotowke.

Jak wspomniatem, rozwazaé bedziemy jedynie dwie interesujgce nas
drogi, a wiec tylko spdtki spin—off i spin—out, pomijajgc milczeniem szybkga
sprzedaz patentu czy przejscie do ktéregos z miedzynarodowych koncerndéw.
Sprébujmy wiec dziata¢ sami, przy czym na razie trzymajmy sie wersji pozo-
stania na uczelni i realizacji wspdlnego przedsiewziecia.

Mozemy (w sensie mozliwosci jako ,,szansie o prawdopodobieristwie nie-
zerowym”) skorzystaé z licznych grantéw lub programoéw unijnych. Ich wada
jest pewien brak elastycznosci oraz stosunkowa rozwlektos¢ proceduralna, a
w przypadku uzyskania srodkéw — trudnos¢ w ich rozliczaniu.

Drugg istotng wadg jest specyficzny jezyk dokumentacji oraz zaskakujace
niekiedy wymagania potencjalnych donatoréw. Kiedy zrozumiemy wreszcie,
jak napisa¢ wniosek, by zapewniona byta realizacja polityki rownych szans i
niedyskryminacja ze wzgledu na pte¢ oraz opanujemy sztuke tworzenia bilan-
su na piec lat naprzéd w oparciu o szacunki i prognozy zwtaszcza w odniesie-
niu do technologii czy rozwigzaé, ktére dopiero powstajg i majg sie rozwija¢ w
niezwykle turbulentnym ostatnio otoczeniu (w wyniku swiatowego kryzysu

B 71ac. ,chcacemu nie dzieje sie krzywda”.
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finansowego), pozostaje nam jeszcze wywrdzenie, czego bedziemy potrzebo-
wali za trzy lata, o ile zajdzie seria zaplanowanych przez nas zdarzen. Wiasci-
wie nie tyle ,0 ile zajdzie” a raczej ,kiedy zajdzie”, bo nie ma takiej mozliwo-
Sci, zeby zaplanowane zdarzenie nie zaszto. Przy okazji niezle to uczy plano-
wania, a przede wszystkim sztuki planowania tolerancji (w tym w zakresie
wyceny wydatkdw) w projekcie.

Warto o tym pamietac, bo jezeli zaplanujemy sobie zakup konkretnej
maszyny jakiego$ producenta (nie zawsze informacje o tym mozna wpisac do
whniosku o dofinansowanie bez narazenia sie na ryzyko nie otrzymania $rod-
kow pod zarzutem tamania ustawy o zamdwieniach publicznych, wymagaja-
cych zastosowania procedury przetargowej), to jego wczesniejsze bankructwo
moze narobi¢ nam ktopotu. Nie méwigc o prozaicznym wzroscie cen czy
zmianie kursu walut. Te kwestie rowniez nalezy przewidzieé, gdyz pdzniejsza
procedura aneksowania umowy jest dtugotrwata, pracochtonna i nie musi sie
zakonczy¢ oczekiwanym przez nas skutkiem.

Teoretycznie rzecz ujmujgc mozna by sobie wyobrazié¢ prowadzenie dzia-
talnosci biznesowej w ramach struktur uczelni. W praktyce jest to ograniczone
do réznych form studiéw podyplomowych, badan, ekspertyz, organizacji kon-
ferencji. Wszystkie one powinny konczy¢ sie zerowym wynikiem finansowym
— jesli chciatoby sie unikngé¢ opodatkowania CITem (cho¢ uczelnie zwolnione
sg z tego podatku, to w przypadku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
powinny go odprowadzi¢). Poméc w tym moze pozycja kosztorysu pod nazwa
»harzutu”, ktéry jest forma optaty pobieranej przez uczelnie za prawo dziatal-
nosci na jej terenie przeznaczonej na dofinansowanie kosztéw ogdlnych
uczelni. Nie nalezy oczekiwac od uczelni w zamian niczego dodatkowego (niz
to, co sie udato dotad zorganizowac), a jesli chciatoby sie cos$ wiecej od uczel-
ni uzyskac — nalezatoby na to wyasygnowaé dodatkowe s$rodki (np. na papier).
W ww. przypadkach nie méwimy jednak o firmach spinowych, gdyz nie reje-
strowana jest oddzielna osobowos¢ prawna.

Inaczej bytoby, gdyby na terenie uczelni udato sie zarejestrowac firme.
Wtedy — teoretycznie — prowadzitoby sie ksiegowos¢ niezalezng od uczelni
(chyba, ze by prowadzita jg kwestura uczelni, aczkolwiek przypadki tego typu
nie sg to znane autorowi) i musiatoby sie wszelkie wydatki finansowac z wta-
snych srodkdw, co jest rozwigzaniem podobnym do opisanego wyzej. Zaletg
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takiego rozwigzania jest to, ze dziatalno$¢ taka mogtaby by¢ prowadzona w
tym samym miejscu, co zatrudnienie na etat. Jednakze, nie jest to rozwigzanie
czesto stosowane.

Teoretycznie mozna by sobie wyobrazié, ze uczelnia pobierataby optaty
od tego typu firmy w postaci czynszu lub —w zamian za prawo do dziatania na
terenie uczelni — obejmowataby czes$¢ udziatéw w takiej firmie, aczkolwiek nie
sg to przypadki czesto spotykane w naszym kraju (czy moze nawet niespoty-
kane). Pewnym wyjatkiem w tym zakresie sg akademickie inkubatory przed-
siebiorczosci. Zgodnie z Prawem o szkolnictwie wyzszym powstajg one w ,ce-
lu wsparcia dziatalnosci gospodarczej Srodowiska akademickiego lub pracow-
nikdw uczelni i studentéw bedacych przedsiebiorcami”*. 1 o ile $wietnie roz-
wijajg przedsiebiorczosé studentdw, to przypadki dziatalnosci w nich dokto-
rantow sg rzadsze, a pracownikéw naukowych — prawie niespotykane.

W praktyce uczelnie zgadzajg sie na funkcjonowanie na ich terenie jed-
nostek non-profit (nawet jesli prowadzg dziatalno$¢ zarobkowg, cho¢ nie
wprost zadeklarowang dziatalnos$¢ gospodarczg), ale na ogoét nie firm. Przykta-
dowo, przy Szkole Gtdwnej Handlowej w Warszawie dziatajg nastepujace or-
ganizacje:

»  Akademickie Stowarzyszenie Katolickie Soli Deo,

»  Europejskie Forum Studentéw AEGEE — Warszawa,

»  Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych,

»  Fundacja Rozwoju Edukacji Menedzerskiej SGH,

»  Fundacja ,,Schola Princeps Scientiarum Oeconomicarum Et Commercii” w Likwi-
dacji,

»  Miedzynarodowe Forum Kobiet,

»  Polskie Towarzystwo Demograficzne,

»  Spétdzielcza Kasa Oszczednos$ciowo-Kredytowa w Szkole Gtéwnej Handlowej,

»  Stowarzyszenie ,Niezalezne Zrzeszenie Studentéw Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie”,

»  Stowarzyszenie Akademickie Magpress,

»  Stowarzyszenie E-Learningu Akademickiego,

»  Stowarzyszenie Jezdzieckie ,Szarza",

»  Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji Ekonomicznej,

¥ Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2005 r., nr 164, poz.
1365), art. 86, ust. 2.
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»  Stowarzyszenie Praktykdéw Zarzadzania Wiedza,

»  Stowarzyszenie Przyjacidt Festiwalu Nauki w Warszawie,

»  Stowarzyszenie Samorzgdu Studentow Szkoty Gtéwnej Handlowej,

»  Stowarzyszenie Top Ten przy Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie,

»  Stowarzyszenie Wychowankdéw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
»  Towarzystwo Ekonomistow Polskich,

»  Uniwersytet Trzeciego Wieku Szkoty Gtéwnej Handlowej,

»  Zrzeszenie Studenckich Két Naukowych,

»  Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego w Szkole Gtéwnej Handlowej.

W przesztosci pod adresem uczelni dziatat rowniez Instytut Wiedzy —
fundacja. Natomiast w przypadku przedsiebiorstw, w Krajowym Rejestrze
Sadowym przy SGH widniejg jedynie dwie firmy:

»  Fored sp. z 0.0. zatozona w 2002 r. oraz
»  Centrum Doradztwa i Ekspertyz Gospodarczych SGH sp. z 0.0. wpisana do reje-
stru przedsiebiorcow w 2004 r., ktérej upadtosc ogtoszono w lutym 2012 e

Przyjmujac, ze SGH jest jedng z najbardziej przedsiebiorczych uczelni w
kraju, wynikatby z tego dos¢ smutny obraz bezposredniej wspotpracy uczelni
polskich z biznesem.®

Stad w praktyce rozwigzaniem, ktére stosujg pracownicy uczelni w celu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest robienie tego poza uczelnig: w
swoim miejscu zamieszkania, w lokalu wynajetym w poblizu uczelni*’ lub w
jakimkolwiek innym miejscu. Najwygodniejsze oczywiscie rozwigzanie jest
pierwsze lub drugie. Pierwsze niweluje poczatkowe koszty wynajmu biura
(choé ogranicza mozliwosci rozwoju firmy), drugie — zapewnia mozliwos¢ in-
tensywniejszej wspodtpracy z pracownikami rodzimej uczelni. W przypadku

> postanowieniem z dnia 3 lutego 2012 r., sygn. akt X GU 342/11 Sad Rejonowy dla m.st. War-
szawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy dla spraw Upadtosciowych i Naprawczych ogtosit
upadtos¢ obejmujaca likwidacje majatku ww. spétki.

'8 pod adresem siedziby Politechniki Warszawskiej zarejestrowane byty jedynie cztery organi-
zacje pozarzadowe (i zadnej firmy), a pod adresem siedziby Uniwersytetu Warszawskiego — 30
organizacji (i zadnej firmy).

v Byto to rozwigzanie zastosowane przez Instytut Wiedzy i Innowacji — fundacje, ktéra wynaj-
mowata pomieszczenia w poblizu SGH oraz Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu War-
szawskiego. Podobnie jest w przypadku Instytutu Badan Strukturalnych — kolejnego spin-offu
SGH (por. dalej).
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wyboru takiego rozwigzania (w praktyce prawie jedynego mozliwego) nalezy
liczy¢ sie z tym, ze nie bedzie mile widziane prowadzenie dziatalnosci z wyko-
rzystaniem infrastruktury uczelni (nawet w postaci uzywania papieru, ksero-
kopiarek, komputera czy internetu). Moze by¢ to trudne do zaakceptowania
dla osdb, ktére od lat funkcjonowaty w murach uczelni, a decydujac sie na
oddzielny biznes — muszg zaprzesta¢ wykorzystywania zaplecza uczelni do
jego celdw. W praktyce mogg istnie¢ pewne wyijatki (np. w postaci podejmo-
wania dziatalnosci przez szeféw katedr, wykorzystywania pomieszczen klu-
bowych / kawiarnianych do spotkan biznesowych), aczkolwiek nalezy by¢
ostroznym w ich wykorzystywaniu.

Tym niemniej, w przypadku niektérych uczelni (tam, gdzie obcigzenie
dydaktyczne oraz innego rodzaju nie jest przytfaczajgce), mozliwe jest pogo-
dzenie dwdch rél — pracownika naukowego uczelni / instytutu oraz przedsie-
biorcy. Jest to ciekawe rozwigzanie zwtaszcza wtedy, gdy prowadzona dziatal-
nos$¢ zblizona jest do tego, co z reguty robi sie w swojej pracy uczelnianej i
jesli moze zaowocowad osiggnieciami naukowymi (publikacjami). W tym
przypadku nalezy natomiast pamieta¢ o waznej, z punktu widzenia admini-
stracji uczelni oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kwestii, jaka
jest afiliacja, tzn. ktdrg jednostke wpisato sie w publikacji jako tg, ktéra sie
reprezentuje. Jesli jest w niej wpisana uczelnia, nie ma problemu; jesli nato-
miast firma — moze by¢ wtedy tak, ze publikacji tej nie bedzie mozna wpisac
do dorobku naukowego wykazywanego na uczelni (i przez uczelnie).”®

Inng, oprécz mozliwosci wzbogacania dorobku naukowego motywacja do
podjecia dziatalnosci gospodarczej dzielgc jg z pracg na uczelni sg oczywiscie
wzgledy finansowe. W aspekcie tym czesto wymienia sie tzw. ,efekt Porsche”.
Polega on na tym, ze naukowiec, ktéry widzi kolege parkujgcego przy uczelni
swojego nowego Porsche, zastanawia sie nad przyczynami sukcesu kolegi i
chce go nasladowaé (np. zatozy¢ firme). W przypadku naszego kraju bywa
niekiedy inaczej i widok sportowego lub luksusowego prywatnego (a nie fir-
mowego) samochodu na parkingu uczelnianym zamiast zacheca¢ do rywaliza-
cji, powoduje niekiedy zazdros¢ i cheé przywrdcenia ,sprawiedliwosci spo-
tecznej”, czyli szukania sposobow zmniejszenia dochoddéw takiej, przedsie-

'8 Jedli natomiast nie ma wpisanej jednostki, nalezy wypetni¢ oswiadczenie o tym, ze publikacja
jest afiliowana przy uczelni.
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biorczej osoby. Stagd odpowiednig strategia bytoby nie obnoszenie sie bogac-
twem, aczkolwiek nie oznacza to, ze dozwolone bytoby korzystanie z bardzo
starego samochodu, gdyz godzitoby to w wizerunek successful entrepreneur.

Jednakze w badania pokazujg, ze cho¢ naukowcy 5-krotnie czesciej niz
przecietnie w spofeczenstwie zaktadajg firmy, to nie czynig to gtdwnie ze
wzgledéw finansowych, ale po to, by zapewnié kontynuacje i rozwdj prowa-
dzonych przez siebie badan. Efekt Porsche jest wiec mitem.*

3.3 Bariery rozwoju firm spinowych

Cho¢, jak wida¢, mozliwosci jest sporo i mogg dawaé one mozliwosci ta-
czenia dwdch rél (naukoweca i przedsiebiorcy), to i barierom niczego odmowic
nie mozna.

Niewielka skala przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce wynika gtdwnie z ni-
skiego zainteresowania kadry naukowej zaktadaniem tego typu dziatalnosci
oraz z braku srodkow finansowych na ten cel, a takZe z powodu wystepowania
barier instytucjonalnych, do ktorych zaliczy¢ nalezy m.in. nieuregulowany naj-
czesciej (na wiekszosci uczelni w kraju) status wtasnosci intelektualnej wytwa-
rzanej na uczelniach oraz mozliwosci jej komercjalizacji. Podobnie jest rowniez
w wojewddztwie mazowieckim.”

Bariery prowadzenia dziatalnosci firm typu spin-off mozna podzielié¢ na:
1. zewnetrzne — odnoszgce sie do otoczenia biznesowego, w tym:

»  bariery administracyjne (biurokracja i niski poziom kompetencji urzednikéow),
»  bariery prawno-formalne,

»  brak popytu rynkowego na innowacyjne produkty,

»  brak kultury prowadzenia biznesu,

»  wysokie koszty pracy,

M. Perkmann, A. Salter, Entrepreneurial academics need support, ,Financial Times”, 20 grud-
nia 2010 .

SV Borowy, K. Piech, Przedsiebiorczos¢ akademicka — bariery i szanse rozwoju [w:] Warszawa
potencjatem innowacji. Poradnik innowacyjnego przedsiebiorcy. Analiza potencjatu innowacyj-
nego Warszawy, Publikacja na potrzeby projektu pt. ,,Warszawa potencjatem innowacji” reali-
zowanego przez m. st. Warszawe, Warszawa 2010, s. 36-48
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»  dtugotrwate procedury zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw unijnych,
»  staba ochrona praw witasnosci intelektualnej;

2. wewnetrzne — zwigzane z prowadzeniem firmy:

»  braki kapitatowe,

»  bariery techniczno-organizacyjne,

»  bariery zwigzane z tzw. ,,czynnikiem ludzkim” (trudnosci w zatrudnieniu odpo-
wiednio wykwalifikowanej kadry)21.

Co do barier administracyjnych, to sg niewatpliwie uczelnie, gdzie spra-
wy formalno-papierkowe przechodzg przez administracje niemal z predkoscia
$wiatta (w przypadku wprowadzenia elektronicznego obiegu dokumentéw)®,
ale zdarzajg sie tez i takie (a w przypadku uczelni publicznych jest ich w na-
szym kraju wiekszos¢), rozwigzan z ktérych zdecydowanie nie nalezy wdrazac
w urzedach stanu cywilnego, jako ze w normalnych warunkach decyzja zwia-
zana z rozpatrzeniem wniosku o wystawienie aktu urodzenia powinna po-
przedzad sporzadzenie przez lekarza $wiadectwa zgonu. ©

Gorzej z barierami prawno-formalnymi. Co prawda liczne przepisy po-
wstawaty i powstajg jedynie po to, aby nam nieba przychyli¢, ale w efekcie
zgromadzone na kupe utworzytyby stos pozwalajgcy tego nieba zwyczajnie
siegngc. Niestety, jest to pole minowe, gdzie rozmaite przeszkody ukryte sg w
najmniej spodziewanych miejscach i na to nie ma innego lekarstwa, jak po
prostu sprawdzic i sprawdzaé. W ostatnich latach nieoceniong pomoc w tym

2 Opracowanie wtasne na podstawie M. Mackiewicz, M. Gomutka, Dziatalnos¢ firm odprysko-
wych (spin-off) [w:] A. Weresa (red.), Transfer wiedzy z nauki do biznesu: doswiadczenia regio-
nu Mazowsze, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej — Instytut Gospodarki Swiato-
wej, Warszawa 2007, s. 156.

2 Wprowadzenie komputerow we wszelkiego rodzaju administracji z jednej strony przyspieszy-
to obieg dokumentdéw, z drugiej zas znakomicie utatwito ich zaginiecie w mrokach przestrzeni
wirtualnej. R6znica pomiedzy czekaniem na podpis a czekaniem na klikniecie nie jest zbyt duza
pod wzgledem skutkéw, natomiast wielka zaleta jest to, iz rozwigzania elektroniczne rzeczywi-
Scie pomagaja ratowac nasze lasy przed przerdbka na papier, w zwigzku z czym elektrownie
majg mniejszy problem z tzw. biowsadem. Wada zas$ to, ze z rdwnie wielkg predkoscig prze-
chodzg zaréwno dokumenty sensowne jak i niekoniecznie, a doswiadczenie uczy, ze tatwiej
przesung¢ matym fiatem wieze Eiffla o sto metréw, niz wyttumaczy¢ urzednikom merytoryczny
btad w juz zatwierdzonym dokumencie. Ergo, lepiej na zimne dmuchac¢ i do powstawania takich
kwiatkow nie dopuszczac.
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zakresie udziela ,wujek Google”, dzieki ktéremu mozemy sprawdzi¢ rézne
precedensy (cho¢ pamietajmy, ze polskie prawo nie jest na nich oparte i do
niedawna w tej samej sprawie mozna byto uzyskac¢ dwie rézne interpretacje
réznych urzedéw skarbowych).

Kolejnym problemem jest mozliwy brak popytu na innowacyjne produk-
ty i ustugi. Nasz kraj w dalszym ciggu pod wzgledem nowinek technicznych,
zdolnosci do absorpcji innowacji jest w tyle za Zachodem. Rodzime przedsie-
biorstwa z reguty sg zbyt stabe, by mdéc konkurowac z zagranica, w zwigzku z
tym czesto przyjmujg strategie konkurencji nie opartg na innowacji (produk-
towej), ale na imitacji rozwigzan sprawdzonych juz w innych krajach. Podob-
nie w przypadku konsumentéw: cho¢ Facebook czy Twitter od dawna funk-
cjonowaty na Zachodzie, w naszym kraju na wiekszg skale przyjety sie dopiero
niedawno. W zakresie innowacji, nasi konsumenci wolg sprawdzone rozwig-
zania (co nie oznacza, ze zupetnie nie ma miejsca na witasne biznesy, mogace
wygrywac z obcymi — vide Allegro vs. eBay).

W dalszym ciggu bycie przedsiebiorca nie jest specjalnie popularne. Mi-
mo okoto dwdéch miliondw przedsiebiorcow, stopien zaufania spotecznego do
tej grupy osoéb nie jest zbyt wysoki. Ponadto, cho¢ Polacy to bardzo kreatywny
naréd, w dalszym ciggu generalnie umiejetnosci kierownicze polskich mene-
dzeréw, jesli nie pracowali uprzednio w dobrze zarzgdzanych firmach zagra-
nicznych, sg dosé niskie.

Oczywistym problemem rozwoju firm spinowych sg koszty zatrudnienia.
Cho¢ w skali kraju przecietnie rzecz ujmujg nie sg one wysokie, to w przypad-
ku grup spotecznych, ktére sg w gtdwnym polu zainteresowan firm spinowych
— moéwimy z reguty o wielkosciach przekraczajacych srednig krajowg (warunek
ten nie dotyczy niekiedy doktorantdw, prébujacych — w miare mozliwosci
prawnych® — dorobi¢ sobie, a takze studentdw; zatrudnianie tych ostatnich
daje dodatkowe korzysci z punktu widzenia sktadek na ubezpieczenie spo-
teczne).

Kwestie diugotrwatych procedur zwigzanych z pozyskiwaniem srodkéw
unijnych byty juz wspomniane. W praktyce — nie tylko zresztg tych projektow,
ale generalnie wsparcia publicznego — czasami szybciej mozna zakonczy¢ ba-

> Do % etatu w przypadku studidw stacjonarnych potaczonych z otrzymywaniem stypendium
ze Srodkow unijnych.
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dania (finansujac je ze srodkédw wtasnych), niz doczekac sie uzyskania dofi-
nansowania. Dochodzi do tego czynnik demotywacji: zyjemy w tak szybko
zmieniajgcym sie Swiecie, ze problemy, ktérych rozwigzywaniem mozna by
byto sie zajgé rok, péttora roku temu — obecnie mogg by¢ juz nieaktualne gdyz
np. powstaty nowe, pilniejsze, wazniejsze itp. Dotyczy to zwtaszcza kwestii
technologicznych w dziedzinach wysoko innowacyjnych, jak np. e-biznes.
Staba ochrona wtasnosci intelektualnej w naszym kraju wigze sie m.in. z
przewlektoscig procedur uzyskiwania patentu, trudnoscia tego procesu (nie-
kiedy uzyskanie patentu zagranicg jest tatwiejsze, niz w naszym kraju), kosz-
tochtonnoscia itd. Tymczasem w krajach o niskiej ochronie patentowej w ba-
dania i rozwdj inwestowano 6-krotnie mniej, niz w krajach o wysokim wspot-
czynniku ochrony*®. Widocznie nie sa to kwestie, ktérymi nasze wtadze spe-
cjalnie sie przejmuja... Niewiele jest badan wskazujgcych na relacje pomiedzy
powstawaniem firm odpryskowych a stopniem ochrony wtasnosci intelektu-
alnej. Wyjatkiem w tym zakresie sg np. M. Knockaert, A. Spinthovena i B. Cla-
rysse”>. Uzyskane przez nich wnioski wskazuja na opdznianie rozwoju firm
typu spin-off przez np. stabg ochrone patentowa. Przeczy to wynikom badania
M. Wrighta i in.”%; wedtug nich ograniczenia rozwoju firm odpryskowych nie
wynikajg z niekomercyjnosci sSrodowiska, w jakim rzeczone firmy funkcjonujg;
nie pojawiajg sie tez problemy zwigzane z negocjacjami dotyczgcymi transferu
technologii. Problemy zwigzane sg natomiast z kwestiami ochrony patentowej
dla technologii wytwarzanych przez lub wykorzystywanych w firmach odpry-
skowych. Brak wtasciwej ochrony wiasnosci intelektualnej zmusza firmy z
tego sektora do poszukiwania niszy rynkowej, narzucajgc jednoczesnie znacz-
ne tempo jej rozwojowi, ktére niezbedne jest dla jak najszybszego zdobycia

* 6. Wrzeéniak, Znaczenie ochrony patentowej dla polityki innowacyjnej [w:] E. Okon-
Horodynska, R. Wista, Kapitat intelektualny i jego ochrona, Instytut Wiedzy i Innowacji, War-
szawa 2009, s. 170.

B M. Knockaert, A. Spinthoven, B. Clarysse, The knowledge paradox explored: what is impeding
the creation of ICT spin-offs?, “Technology Analysis & Strategic Management”, vol. 22, no. 4,
2010, pp. 479-493.

%M. Wright, A. Lockett, B. Clarysse, M. Binks, University spin-out companies and venture capi-
tal, “Research Policy” vol. 35, 2006, pp. 481-501.
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udziatu w rynku®’. W innym wypadku firma bardzo szybko uzalezniona zostaje
od débr komplementarnych udostepnianych przez inne podmioty. Zatem
problemy ochrony praw wfasnosci sg jednymi z kluczowych dla rozwoju firmy
na pierwszych jego etapach.

Jesli firma nie ma specjalnie duzych szans na to, by dokonane przez sie-
bie odkrycia mogty by¢ skutecznie chronione prawnie, nie bedzie miata zbyt
wysokiej motywacji do tego, by do takich odkry¢ dazy¢. Pamietaé nalezy, ze
jesli ,,pracownik stworzyt utwér w wyniku wykonywania obowigzkéw w ra-
mach stosunku pracy, [to pracodawca] nabywa autorskie prawa majgtkowe
do niego, chyba, Ze inaczej postanowiono w tresci umowy o prace. Prawa
nabywa sie z chwila przyjecia utworu a okres ochrony wynosi 70 lat”.?® Po-
nadto, publikacja utworu powoduje, ze jest on od tego momentu chroniony —
na catym Swiecie. Oczywiscie, nie zawsze firma zainteresowana jest publikacjg
swoich odkry¢, gdyz znane one sie wtedy mogg sta¢ konkurenciji.

Oczywistg barierg w rozwoju przedsiebiorstw, nie tylko spinowych, s3 za-
soby finansowe. Wedtug badan Knockaerta, Spinthovena i Clarysse, bardzo
czesto zespoty sktadajace sie z naukowcdw nieswiadome sg tego, gdzie i jak
pozyskac zewnetrzne finansowanie. Czesto polega¢ muszg na zasobach uczel-
ni, co niepotrzebnie ogranicza mozliwosci rozwoju przedsiewziecia. Odpo-
wiedni poziom finansowanie wewnetrznego powinien automatycznie prze-
ktadac sie na wiekszg dostepnos¢ finansowania zewnetrznego, niemniej dzieje
sie tak w umiarkowanym stopniu.”’> Co prawda w ciggu ostatnich kilku lat
sytuacja pod tym wzgledem w naszym kraju sie poprawita w wyniku tworze-
nia krajowego i regionalnych systemdéw innowacji w catym ich , oprzyrzado-
waniem” (sg najrozmaitsze instrumenty finansowe), ale naturalnie nie jest
tatwo rozpoczynac¢ dziatalnos¢, gdy gtdwnymi aktywami sg te o charakterze
intelektualnym. Jednakze, nie jest to bariera nie do przebrniecia (w ostatecz-
nosci mozna sprébowac stworzong przez siebie firme sprzedac: w catosci lub
udziaty w niej), aczkolwiek lepiej wczesniej postarac sie o rézne rodzaje dofi-

7, Gans, S. Stern, The product market and the market for ‘ideas’: Commercialization strate-
gies for technology entrepreneurs, ,,Research Policy” vol. 32, 2002, pp. 333-50.

® Wiasnos¢ intelektualna firmy i jej ochrona, 2011-05-04, http://msp.money.pl/ wiado-
mosci/prawo/artykul/wlasnosc; intelektualna;firmy;i;jej;ochrona,31,0,823071.html <dostep 19
marca 2012 r.>.

P\, Knockaert, A. Spinthovena i B. Clarysse, op. cit.
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nansowania: na dziatalnos¢ badawczg (z Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju), gospodarczg (rézne programy dotacji), skorzysta¢ ew. z finansowania
pomostowego (lub kredytu bankowego), a dopiero pdzniej powinno sie my-
Sle¢ o sprzedazy udziatéw, publicznej emisji akcji (Newconnect).

Pokonywanie barier techniczno-organizacyjnych sprowadza sie do uzy-
skania ciggu odpowiednich decyzji odpowiednich oséb, ktére umozliwig nam
dostep do niezbednego nam zaplecza na jakich$ zasadach i w jakiejs formie.
Ma to niekiedy bliski zwigzek ze wspomnianymi juz barierami administracyj-
nymi, natomiast opracowanie przez uczelnie jakich regut postepowania w
takich wypadkach moze ujednoznaczni¢ Sciezke postepowania (prosze po-
chopnie nie myli¢ z utatwieniem, ale przynajmniej bedziemy wiedzieli czego
sie trzymac i mogli co$ zaplanowad). Kolejna kwestia to przyjecie rozwigzan w
ramach tworzonej firmy: sposoby stworzenia prototypu, testowania techno-
logii, wdrozenia jej, komercjalizacji, a takze rozwigzanie szeregu kwestii orga-
nizacyjnych dotyczgcych kierowania zespotami ludzkimi, podziatu obowigz-
kow i kompetencji itp. Dochodzimy tu to do kolejnej bariery.

Oczywiscie procedury i zezwolenia oraz zgody i wsparcie instytucjonalne
to jedna sprawa, natomiast tak czy owak wszedzie bedziemy mieli do czynie-
nia z tzw. ,czynnikiem ludzkim”, z catym, pasjonujgcym spektrum zachowan,
postaw, motywacji, przekonan wszelkiego rodzaju oraz posiadanej wiedzy i
checi jej wykorzystania. Wigze sie to z szeroko pojetg ,kulturg organizacji”,
ktorg trudno sie modyfikuje w przypadku tradycyjnych, ,,starych” firm, zas jest
to stosunkowo tatwe w przedsiebiorstwach innowacyjnych o elastycznym
sposobie kierowania nimi, akceptujgcymi zmiany jako rzecz naturalng, a nie
nadzwyczajng. Stopien trudnosci zagadnienia jest zwigzany z iloscig oséb, z
ktorymi bedziemy mieli do czynienia oraz tym, czy juz takie przedsiewziecia
jak nasze byty podejmowane.

Problemy firm typu spin-off zwigzane sg niekiedy z brakiem wiedzy mar-
ketingowej i organizacyjnej. Jak wskazat Lars-G6ran Rosengren — prezes Volvo
Technology Corporation — powotujac sie na 20 lat wspétpracy z firmami spin-
off we Szwecji, wszystkie upadty ze wzgledu na niewystarczajgce doswiadcze-
nie menedzerskie i marketingowe. Miaty pienigdze, ale niewystarczajgcg wie-
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dze praktyczna.*® Z tego m.in. wzgledu w 1998 r. Szwedzka Rada Rozwoju
Technologicznego wdrozyta program wspierania firm spin-off bazujgcych na
badaniach pod nazwa programu ,technopol” z funduszem 15 min koron
szwedzkich rocznie dla osmiu firm. Program zapewnit wsparcie w postaci
szkolen, konsultacji (w zakresie patentéw, licencji, zaktadania firm i ich rozwo-
ju), mentoringu itd.**

Nie oznacza to, ze kazdy technolog czy naukowiec miatby sta¢ sie biz-
nesmenem (zwfaszcza ze programow wspierajgcych przedstawicieli spin-
offéw w zakresie takim, jak to zrobiono w Szwecji za wiele w naszym kraju nie
ma). Powinien mie¢ podstawowg wiedze z tego zakresu ale — co wazniejsze —
umieé zatrudni¢ do zajecia sie jego finansami osoby, ktére juz miaty w tym
doswiadczenie.

Tak jak nie idzie sie do lekarza z prosbg o porade w kwestiach finanso-
wych, tak w zakresie marketingu powinno sie skorzysta¢ z ustug osoby z do-
Swiadczeniem w tym zakresie, a w zakresie finanséw — z ustug finansisty.

Whiosek, jaki wynika z badan P. Tamowicza przeprowadzonych wsréd
polskich firm spin-off jest taki, ze najwazniejszymi czynnikami sukcesu sa:

»  kadra zarzadzajaca oraz
. 32
»  rozmiary rynku

Problemy kapitatowe czy z infrastrukturg okazaty sie nie by¢ tak istotne, jak
powyzsze dwa czynniki.

Z kolei wnioski z badai Knockaerta, Spinthovena i Clarysse wskazujg na
negatywny wptyw zmiennych zwigzanych z tzw. ,,zasobami ludzkimi” na roz-
woj firm spinowych. Jednym na najbardziej hamujacych czynnikdéw jest czesty
brak bezposredniego zaangazowania osoby o profilu naukowym bedace;j ini-
cjatorem wykorzystywanej technologii, w proces jej komercjalizacji.

0p, Nordfors, J. Sandred, C. Wessner (eds), Commercialization of Academic Research Results,
Swedish Agency for Innovation Systems, 2003, s. 75.

p, Tamowicz, op. cit., s. 106.

3 Jak napisat: ,rozwoj spétek spin-off moze odbywac sie wytacznie w oparciu o rynek miedzy-
narodowy, do czego ponownie w pierwszej kolejnosci potrzeba umiejetnosci menedzerskich i
kapitatu”. Ibidem, s. 45.
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Wymieniany jest rowniez czesto brak kooperacji pomiedzy praktykami
oraz kadrg naukowg. Réwnie czesto za hamowanie rozwoju firm spinowych
obwiniany jest brak stosowania jakichkolwiek nagrdd czy chociaz zachet dla
personelu naukowego bedgcego gotowym na przeprowadzenie swoich autor-
skich pomystéw przez proces komercjalizacji. Systemy nagrdéd i motywacji w
oérodkach naukowych koncentrujg sie gtéwnie wokét ilosci publikacji®. Bar-
dziej przedsiebiorcze osoby napotykajg na swojej drodze szereg problemow:

»  niemoznos¢ znalezienia wykwalifikowanych pracownikéw,

»  brak checi ze strony wspotpracownikow do jakichkolwiek dziatan komercyjnych
(nawet wspotpracy z komercyjnym projektem, np. firma odpryskows), czy tez

»  brak dostepu do pracownikéw z doswiadczeniem z zakresu zarzgdzania czy koor-
dynacji przedsiewzie¢ komercyjnych.

Tak wiec tzw. ,czynnik ludzki” w zauwazalny sposéb wptywa na poten-
cjalny rozwéj firmy spinowej, szczegdlnie we wczesnych okresach jej dziatal-
nosci. Niemniej wptyw ten zalezy rowniez w duzej mierze od charakteru dzia-
talnosci firmy: im wiekszg jego czes¢ stanowi sama produkcja czy rozwdj
technologii, tym mniej zauwazalne sg wymienione powyzej negatywne efekty.
Im bardziej natomiast rozwinieta zosta¢ musi sfera menedzerska projektu
spinowego, badz im bardziej odchodzi on swojg naturg od tradycji funkcjo-
nowania $rodowiska akademickiego, tym wieksze pojawiajg sie problemy.®

3.4 Zarzadzanie ryzykiem

Po pierwsze strategia i taktyka. Przy jej obmyslaniu przyda sie zaplecze
teoretyczne i tu szczegdlnie gorgco polecam opracowang jeszcze w latach 70.
XX w. ,Zasade Petera”**. Pamietajmy, ze czynigc pierwszy krok musimy nie
tylko wiedzieé¢, dokad chcemy dojs¢, ale tez jak to zrobi¢, aby zwyczajowy
pierwszy opor materii skoncentrowat sie na celach mu wskazanych, a nie
przez niego wybranych.

BMm. Knockaert, A. Spinthovena i B. Clarysse, op. cit.

. Peter, Recepta Petera, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1975. Zasada Petera, zwana tez pro-
giem kompetencji, gtosi, ze w organizacji hierarchicznej kazdy awansuje tak dtugo, az osiggnie
prog wiasnej niekompetencji.
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Systemowo rzecz ujmujgc mozemy mowié¢ o dwojakiego rodzaju zarza-
dzaniem ryzykiem:

»  w Srodowisku uporzgdkowanym (dziatania rutynowe) oraz
»  w Srodowisku chaotycznym (dziatania innowacyjne).

W naszym akurat wypadku mamy do czynienia z wzajemnie przenikaja-
cymi sie srodowiskami, bo chcemy w $rodowisku uporzgdkowanym zrobi¢ co$
nowego lub wprowadzi¢ innowacje, czyli rozpoczac jakgs zmiane.

Musimy tez wiedzie¢, ze strategia zarzadzania ryzykiem jest elementem
zarzgdzania zmiang, tak wiec od zarzgdzania zmiang nalezy rozwazania rozpo-
czg¢. Mdwigc o zarzadzaniu zmiang moziemy znowu rozwazaé sprawe w
dwéch aspektach:

»  zarzadzaniu operacyjnym (co to w licznych szkotach menadzerskich uczg jak w
zleconym nam cudzym projekcie mamy reagowac na pojawiajgce sie zmiany)
oraz

»  zarzadzaniu strategicznym, czego dla odmiany nie uczg nigdzie.

Nas oczywiscie interesuje ujecie strategiczne, jako ze gtdwny problem
polega na tym, zeby projekt uruchomi¢, bo jak juz mamy rozpoznane kon-
kretne uwarunkowania zwigzane z otoczeniem projektu, to jego prowadzenie
staje sie catkiem proste.

W skrdcie rzecz ujmujac zarzadzanie zmiang na poziomie strategicznym
polega na opracowaniu metody translacji danego obiektu w obrebie pewnej
n-wymiarowej matrycy, gdzie poszczegélne wymiary sg reprezentowane
przez rozmaite uwarunkowania zewnetrzne: cywilizacyjne, kulturowe, oso-
bowe, instytucjonalne, prawne etc.

Oczywiscie taka definicja sktania do zadumy lub rzucenia niniejszej bro-
szurki w kat, ale wyobrazmy sobie ze bedziemy prébowali upowszechnic
dowcipne T-shirty w srodowisku, w ktérym szeroko pojeta tradycja jest trak-
towana jak swieto$¢, tak ze dziekan predzej zje wtasng brode niz przyjdzie na
inauguracje roku akademickiego w dzinsach. Szybko sie przekonamy, ze trans-
lacja naszego obiektu (w tym wypadku wydziatu) w wymiarze zwigzanym z
kulturg ubioru bedzie musiata zaczekaé, az dziekan nie przejdzie na emerytu-
re, a i to nie gwarantuje sukcesu, jako ze nastepca moze miec na ten temat
podobne zdanie (jest to zresztg nawet bardziej niz prawdopodobne, uwzgled-
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niajagc zasady doboru wspétpracownikéw i tajniki wydziatowych awanséw).
Naturalnie nie zachecam do wystuchiwania ,,Gaudeamus igitur” w bawetnia-
nym podkoszulku z napisem ,,Polskie piwo ksztattowato to piekne ciato”, ale
mam nadzieje, ze przyktad poprzez kontrast przyblizy nieco skomplikowany
charakter zagadnienia.

Zamierzajac zrobi¢ cokolwiek w danym s$rodowisku, musimy przeanali-
zowaé, komu naszym pomystem nadepniemy na odcisk, a kto z niego sie ucie-
szy i z jakich powoddw. Osoby, na ktére z jakiegokolwiek powodu nasz pomyst
moze mie¢ wplyw, okreslane s3 mianem interesariuszy i analiza motywoéw ich
postawy oraz dostepnych kanatéw komunikacji przynajmniej w odniesieniu
do najwazniejszych jest dla nas niezwykle istotna.

Opor przed zmiang jest czym$ naturalnym, wiadomo to co najmniej od
czasow Szekspira gdyz

...lepiej w ztem wiadomem, niz uchodzqc przed nim popadac w inne, ktorego
nie znamy...,

co Hamlet kwituje na koniec markotnym

...tak to rozwaga czyni nas tchdrzami; popedliwosci hoza cera blednie a zamia-
ry petne swiezosci tracq nazwisko czynu....

Niby powszechny jest internet, ludzie byli na Ksiezycu, budowane sg au-
tostrady i rozprzestrzenia sie elektronika w najrozmaitszych urzadzeniach, a
pod tym akurat wzgledem niewiele sie zmienito — zresztg w ,Faraonie” albo
»Egipcjaninie Sinhue” omawiane sg przyktady znacznie starsze, zas w powsta-
tych ostatnio pracach o historii najnowszej mozna odnalez¢ znacznie swiezsze
przyktady préb wprowadzania zmian bez systemowego zarzgdzania zmiang na
poziomie strategicznym.

Powaznie moéwigc, jezeli analiza uktadu sit interesariuszy pokazuje, ze nie
jestesmy w stanie zniwelowac skutkdow oddziatywan negatywnych do akcep-
towalnego poziomu (definiowanego jako nasz wtasny ,apetyt na ryzyko”),
prawdopodobienstwo powodzenia projektu jest tak mate, ze warto powaznie
rozwazy¢ inne formy spozytkowania czasu. Lub zmiane Srodowiska na bar-
dziej przyjazne...
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4 Firmy odpryskowe na swiecie i w Polsce

Spopularyzowane przez rozwdj legendarnej ,,Doliny Krzemowej” i ,,Drogi 128"
wokot tak prestizowych uniwersytetow jak Stanford i MIT, spin-offy uniwersy-
teckie od dekad sq statym elementem amerykariskiego akademickiego krajo-
brazu™.

W wyniku transformacji systemowej firmy odpryskowe (spinowe) stajg
sie tez coraz czestszym zjawiskiem w Polsce, cho¢ jego skala jest nieporow-
nywalnie mniejsza niz w Stanach Zjednoczonych.

4.1 Firmy odpryskowe na $wiecie — stan sektora

Zaktadanie firm spinowych jest stosunkowo mtodym trendem. Nie ozna-
cza to, ze w dawniejszych czasach spin-offow nie byto — przeciwnie, pierwsze
z nich powstawaty jeszcze w XIX wieku np. w USA czy w Niemczech. W USA
rozwijajg sie one szczegdlnie od 1980 r., kiedy weszta w zycie ustawa Bayha-
Dole’a (Baha-Dole Act), ktdra data uniwersytetom prawa wtasnosci do odkry¢
finansowanych ze srodkdéw publicznych (federalnych). W latach 90. w USA
firm typu spin-off byto mniej niz 90. rocznie, zas w 2000 r. juz ponad 500
rocznie.®

Spinoffy uczelniane sq waznq grupq firm poniewaz sq ekonomicznie poteznym
podzbiorem startup’ow technologicznych. Chociaz w Stanach Zjednoczonych
pomiedzy 1980 a 2000 rokiem powstato jedynie 3376 spinofféw, zwykle odno-
szq one szczegdlnie duze sukcesy. ¥

Wedtug Stowarzyszenia Uniwersyteckich Menedzeréw Technologii w
USA, pomiedzy 1980 a 1999 rokiem amerykanskie spin-offy uczelniane wyge-
nerowaty wartos¢ dodang szacowang na 33,5 mld dolaréw i stworzyty 280 tys.
miejsc pracy.38

B Pirnay, B. Surlemont, F. Nlemvo, Toward a Typology of University Spin-offs, “Small Busi-
ness Economics” vol. 21, no. 4, 2003, s. 355.

¥, Shane, op. cit., s. 9.

s, Shane, op. cit., s. 1.

B, Shane, op. cit., s. 20-21.
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Infrastruktura Drogi 128 nie powstataby gdyby nie MIT i jej spinoffy, nawet je-
Sli wiekszos¢ z nich nie bazowata na formalnie licencionowanej technologii z
mit.”

Oto wybrane charakterystyki spin-offéw z punktu widzenia tworzonych
przez nie miejsc pracy. Pamietajmy, ze z reguty angazujg one tzw. pracowni-
kow wiedzy (ang. knowledge workers), ktérzy wytwarzajg wiecej wartosci
dodanej, niz przecietny zatrudniony, czyli bardziej przektadajg sie na wzrost
gospodarczy krajow i w ogdlnosci — dobrobyt spoteczenistwa (réwniez tej jego
czesci, ktora nie ma bezposrednich zwigzkdw z firmami typu spin-off).

» W Szkocji firma spin-off zwykle tworzy 44 miejsca pracy.

»  Przy Uniwersytecie Linkoping w Szwecji 53 firmy spinoff stworzyty 650 miejsc
pracy.

»  Przy Uniwersytecie Twente w Holandii 92 spinoffy stworzyty w latach 1984-1992
445 miejsc pracy.

»  Przy uniwersytecie Liege w Belgii 25 spinofféw pomiedzy 1996 a 1994 r. stworzy-
to 250 miejsc pracy.40

W Wielkiej Brytanii rozwdj tych firm przyspieszyt pod koniec lat 90. kiedy
przy uczelniach zaczety powstawac biura transferu technologii. W 2001 r. w
Wielkiej Brytanii powstato 175 firm spin-off, a w okresie 1996-2001 — 554.*

Okoto 40% wszystkich firm technologicznych we Francji powstatych po-
miedzy 1987 a 1997 r. to spin-offy uczelniane.

4.2 Firmy spin-off i spin-out: réinice

Brak jest formalizacji prawodawczej pojecia spétek spin-off i spin-out w
naszym kraju — rozrdznienie pomiedzy nimi odbywa sie na bazie ustalen
umownych poczynionych pomiedzy podmiotami zaktadajgcymi spdtke oraz
uczelnig wyzszg lub inng jednostka naukowsa.

Firmy typu spin-off sg przedsiewzieciami, ktére sg niezaleznie od organi-
zacji macierzystej*. Ta ostatnia cecha odréznia spétki spin-off od spétek spin-

¥g, Shane, op. cit., s. 20.
g, Shane, op. cit., s. 22.
g, Shane, op. cit., s. 1.
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out, ktdre sg kapitatowo lub operacyjnie powigzane z organizacjg macierzy-
st3. Powigzania operacyjne mogg polega¢ m.in. na: obstudze prawnej, ksie-
gowej oraz obstudze w zakresie marketingu i korzystania z kanatéw dystrybu-
cji instytucji macierzystej. Ponadto, prowadzenie dziatalnosci spin-out w opar-
ciu o projekty innowacyjne jest formg wykorzystania przez organizacje macie-
rzystg potencjatu przedsiebiorczego zespotu zatozycielskiego przy jednocze-
snym zachowaniu mozliwosci cze$ciowej kontroli nad rozwojem projektu®.

Wyrdzni¢ mozna wiele czynnikéw wptywajgcych na model funkcjonowa-
nia firm spinowych. W przypadku przedsiewzie¢ zakrojonych na mniejszg ska-
le lub prébujacych penetrowac zupetnie nowatorskie gatezie rynku, rozwaza-
ny jest zwykle model spin-out.

Model ten wigze sie z dostepem do zasobdéw finansowych oraz infra-
struktury jednostki macierzystej, ze wzgledu na powigzanie prawne i formal-
ne z uczelniag. Utatwia to dostep do zasobéw macierzystej jednostki naukowej
(przedmioty wtasnosci intelektualnej lub przemystowej, finanse, infrastruktu-
ra, technologia czy pracownicy naukowi) i obniza state koszty funkcjonowa-
nia. Niemniej firma spin-out, z powodu formalno-prawnego powigzania z du-
zym podmiotem, moze mie¢ utrudniony dostep np. do programdéw wsparcia
mikroprzedsiebiorstw — po prostu nie spetnia ona kryteriéw, jako podmiot
zalezny kapitatowo bagdz nie kapitatowo od wiekszej jednostki — i wtedy nad-
chodzi by¢ moze czas na utworzenie firmy spin-off.

W przypadku przedsiewzie¢ zakrojonych na wiekszg skale lub koncentru-
jacych sie na branzach, owszem, nowatorskich, ale w ktdrych juz istnieje wy-
starczajgco chtonny rynek, korzystniejszym rozwigzaniem moze byé od razu
forma spin-off.

Co prawda oznacza to brak formalnego dostepu do zasobdéw czy infra-
struktury uczelni macierzystej, ale jednoczesnie nie ma formalno-prawnego
uzaleznienia od niej. Upraszcza to dziatania organizacyjne i zapewnia wieksza
kontrole, poprzez przyspieszenie i skupienie procesu decyzyjnego nad catoscia
przedsiewziecia (co jest owszem, zaletg, ale wytgcznie wtedy, gdy umiemy to
robi¢). Niemniej taki sposéb dziatania pocigga za sobg pewne koszty, no i

*2 K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii — stownik pojec¢, PARP, Warszawa 2005,
s. 149.
* Ibidem.
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zwykle jest to ,skok na gteboka wode” ktérg warto przed tym jednak prze-
sondowac.

Z punktu widzenia organizacyjnego i formalno-prawnego przedsiebior-
stwo spin-off i jego prowadzenie podlega takim samym regutom jak inne
przedsiebiorstwa, natomiast ewentualng zaletg jest brak koniecznosci wspot-
pracy z wtadzami administracyjnymi uczelni.

Forma spin-out polecana jest jako pierwszy kontakt z przedsiebiorczoscig
akademickga, aczkolwiek w wypadku tej formy, w ktérej uczelnia macierzysta
ostatecznie kontroluje czes$¢ udziatéw, trzeba doktadnie rozpoznaé, czy jakie-
kolwiek proby pomniejszania zaleznosci decyzyjnej od jednostki macierzystej
nie beda ewentualnie postrzegane jako niezgodne z interesem uczelni.

Forma spotki spin-off ma inny charakter, cho¢ jej atutem jest wszech-
stronnos¢ tego rozwigzania — w wypadku ukierunkowania firmy na dziatalnos¢
w branzy wymagajgcej wiekszej infrastruktury lub wiekszych naktadéw finan-
sowych, zawsze mozna prébowac nawigzac blizszg wspotprace z uczelnig ma-
cierzystg, zas nie ma zamknietego dostepu do szerszej gamy form finansowa-
nia z uwzglednieniem form obejmujgcych mate i Srednie przedsiebiorstwa,
np. specjalnych programoéw finansowanych z funduszy unijnych, ale nie tylko,
rowniez funduszy typu seed capital lub venture capital.

Niemozliwym jest tutaj jednak jednoznaczne wskazanie rozwigzania bar-
dziej optacalnego ze wzgledu na zyski. Albowiem o ile w wypadku spétki spin-
out uczelnia posiada bezposredni udziat w spoéfce, jaka jest firma spinowa (i
moze w zwigzku z tym oczekiwac odpowiednio wysokich wyptat dywidend lub
honorariéw dla 0sdb zasiadajacych z ramienia uczelni w organie kontrolnym /
nadzorczym spétki*!, na co z drugiej strony jako wiasciciel musi znalez¢ érod-
ki), o tyle w wypadku firmy spin-off powigzanie z jednostkg macierzystg istnie-
je najczesciej w postaci licencji wzgledem wifasnosci intelektualnej czy prze-
mystowej, a takze personalne;j.

Niemniej jednak, o ile w przypadku formy spin-out uczelnia ma bezpo-
$redni wptyw na podziat zyskdw spotki, o tyle w przypadku spin-off jedynym

4 Obcigzenia te mogg uczyni¢ jej funkcjonowanie nieoptacalnymi, gdyz nawet mimo posiada-
nego kapitatu zatozycielskiego przekazanego przez uczelnie w ten sposdéb mozna szybko wy-
drenowac spoétke i doprowadzi¢ do jej upadku — jest to autentyczny przyktad jednego ze spin-
outow z naszego kraju.
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takim powigzaniem ponoszacym za sobg przeptyw srodkéw finansowych do
uczelni sg wspomniane wczesniej umowy licencyjne, ktdre najczesciej maja
ograniczony okres obowigzywania oraz stosowalnosci (nie méwigc o mozli-
wosci wykorzystania know-how wytworzonego na uczelni ,tylnymi drzwia-
mi”). Ogdlne porédwnanie charakterystyk spétek spin-off oraz spin-out ze

wzgledu na wybrane obszary dziatalnosci dane jest w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Réznice pomiedzy spétkami typu spin-off i spin-out

mie kapitatowych udziatéw uczelni
w spotce lub wigzgcych postano-
wien w umowie spotki spin-out).

Kategoria Spoétka spin-out Spoétka spin-off
Sytuacja Powigzanie formalno-prawne z Brak jest wewnetrznych, istniejg-
prawna jednostka macierzystg (np. w for- cych od momentu powstania

firmy powigzan z macierzysta
jednostka naukowa. Ewentualne
powigzania powstajg w wyniku
negocjacji, zwykle obejmujg
zewnetrzne umowy (licencje na
wtasnos¢ intelektualng)

badz tez niekapitatowej, jak np.
przekazanie praw do wtasnosci
intelektualnej, czy obstuga admini-
stracyjno-prawna. W poczatkowych
stadiach rozwoju finansowanie
pochodzi prawie wytacznie ze srod-
kéw jednostki macierzystej. Dopie-
ro potem firma aplikuje o finanso-
wanie zewnetrzne, np. z odpo-
wiednich programéw UE.

Zarzadza- | Mozliwy udziat jednostki macierzy- | Brak przedstawicieli jednostki

nie stej w reprezentacji woli spétki, jak | macierzystej w organach zarzad-
i rowniez w organach zarzadczych / | czych i/lub kontrolnych
nadzorczych spotki.

Finanso- Obecny jest zwykle wktad uczelni Spotki rozwija sie bez wktadu

wanie macierzystej w postaci kapitatowej | uczelni macierzystej za wyjatkiem

ewentualnego wktadu intelektu-
alnego, przeniesionego przez
pracownikéw (lub studentéw, czy
absolwentow). Jedyny wktad
uczelni pojawia sie w oparciu o
zawarte umowy licencyjne.
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Wsparcie Najczesciej interpretowalna jako Mozliwosé pozyskania duzego

finansowe | nie spetniajaca kryteriéw MSP lub kapitatu (np. Venture Capital),
mikroprzedsiebiorstwa (fakt zalez- niemniej moze réwniez spetniac
nosci nie kapitatowej w przypadku kryteria mikroprzedsiebiorstwa
istnienia np. zaleznosci osobowe;j (lub MSP), jako podmiot niepo-
lub posiadania duzych udziatow, wigzany kapitatowo badz nie
np. pakietu kontrolnego przez kapitatowo z podmiotem nie
uczelnie macierzystg) co utrudnia spetniajgcym takich kryteridw.
zdobycie zewnetrznych dotacji na
rozwaj, ale majaca prawng mozli-
wos¢ ewentualnego korzystania z
wsparcia jednostki macierzystej

Proces Uczelnia macierzysta moze miec Uczelnia macierzysta nie ma

decyzyjny | wptyw na proces decyzyjny w spét- | wptywu na proces decyzyjny.
ce bez koniecznosci istnienia zalez-
nosci osobowej. Wymagana moze
by¢ konsultacja decyzji z admini-
stracjg uczelni, decyzje podejmo-
wane moga by¢ pod presjg jed-
nostki macierzystej, co niekoniecz-
nie przektada sie na ich jakos$é.

Skala Gtéwnym przedmiotem dziatan Jako spétki niezalezne od macie-
firm spinowych tego typu sg przed- | rzystych uczelni ukierunkowane
siewziecia o mniejszej skali, opiera- | sg raczej na realizacje duzych
jace sie na rynku nienasyconym lub | przedsiewzie¢ badZ penetracje
jeszcze nie istniejgcym. Formuta rynku juz istniejacego, gdzie
umozliwia korzystanie ze srodkéw wymagane jest wsparcie w posta-
i/lub infrastruktury czy pracowni- ci naktaddéw inwestycyjnych.
koéw uczelni. Przedsiewziecia realizowane

przez spotki te sg wieksze i wy-
magaja potezniejszych naktadéw.
Umozliwié to moze np. pozyska-
nie funduszy typu venture capital.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Jak widac z réznic pomiedzy firmami spinowymi typu —off i —out, o wybo-
rze formy decydujg konkretne warunki srodowiskowe. W naszych realiach
wydaje sie optymalne doprowadzenie do sytuacji, gdy pomyst powstaje w
ramach uczelni, realizowana jest w niej cze$¢ badawczo-rozwojowa, az do
momentu skompletowania dokumentacji wdrozeniowej w ramach spin-out (a
wiec juz w duzej mierze na witasng reke, ale jeszcze w ramach uczelni), a do-
piero dojrzate rozwigzanie przekazujemy w aporcie do spotki spin-off i prébu-
jemy na tym zarabiaé. Minimalizujemy w ten sposdb ryzyka, szczegdlnie zwia-
zane z kosztami statymi oraz grozbg niepowodzenia projektu od strony mery-
torycznej.

Nie od rzeczy bedzie tez wspomnieé, ze inaczej wyglada dyskusja z finan-
sujgcym przedsiewziecie funduszem inwestycyjnym z poziomu uzaleznionej
od niego osoby, a inaczej z poziomu poteznego partnera jakim jest (a raczej:
moze byc¢) uczelnia, ktéra przy dobrych przedsiewzieciach raczej bedzie
sktonna bronié¢ kury znoszacej ztote jajka przed doraznym przeznaczeniem jej
na rosét w ramach szybkiego wycofania kapitatu przez fundusz.

4.3 Firmy odpryskowe w Polsce — stan sektora

Trudno jest odnalezé doktadne informacje na temat sektora firm odpry-
skowych w naszym kraju. Z pewnoscig jest to zjawisko, ktére sie rozwija. Jak
napisat Tamowicz w swoim opracowaniu z 2006 roku:

Zgromadzone w opracowaniu 18 przypadkdw firm, jak i co najmniej drugie tyle
firm ujawnionych w procesie zbierania materiatow do publikacji moze jednak
Swiadczy¢ o tym, iz spotki spin-off nie sq zjawiskiem zupetnie nowym, niezna-
nym, marginalnym i przypadkowym. Zapewne jest ich , kilkadziesigt”, co moze
wskazywac, iz stopa narodzin na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat wynosita
okoto 2-3 podmioty rocznie®

Powyzszy autor opisat przypadki 18 nastepujacych firm: Pharmena,
Novasome, Proteon Pharmaceuticals, Biomast, Immunolab, Ifotam, Sonomed,

* p. Tamowicz, Przedsiebiorczos¢ akademicka. Spotki spin-off w Polsce, PARP, Warszawa 2006,
s. 43,
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Cynel Unipress, Dwlkk-Aviacom, Farmix, Btt Automatyka, Lut—Spaw, Sonel,
Kucharczyk Techniki Elektroforetyczne, Opticon Nanotechnology, Eurx, Bioin-
fobank, Bujno Synthesis, a takze wspomniat o nastepujacych dobrze znanych
takich jak: Bioton, Vigo System czy Top Gun oraz innych np. Katalizator (Kra-
kéow), EMO Farm (tédz), Biochefa, (Sosnowiec), Qwed (Warszawa), Biocon-
tract (Poznan), Inteco (Krakow).*®

Serwis ,,Przez nauke do biznesu” zgromadzit nastepujgcych 40 , przykfa-
doéw pokazujacych praktyczne mozliwosci wykorzystania wynikéw badan nau-
kowych do uruchamiania projektéw z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej
oraz typowo biznesowej”*” (choé nie wszystkie z nich spetniajg wymogi defini-
cji spin-off): Apeiron Synthesis Sp. z 0.0., Bio-Tech Consulting Sp. z 0.0., Bioln-
foBank Sp. z 0.0., BTT Automatyka Sp. z 0.0., Centrum Badan DNA Sp. z o0.0,,
Cynel Unipress Sp. z 0.0., Czekoladowe Inspiracje Konrad Rembacz, EcoGym,
EKOENERGETYKA Zachod S.C., EMT SYSTEMS, Euroimplant S.A., EURx Sp.
z 0.0., Histmag.org, 13D Sp. zo. o., IMC Impomed Centrum S.A., kStudio.pl,
LIW Care Technology Sp. z 0.0., MOHO DESIGN Sp. z 0. 0., OPTICON NANO-
TECHNOLOGY Sp. zo.0., Proteon Pharmaceuticals Sp. zo0.0., Smartpol,
SMARTTECH Sp. z 0.0., Sonomed Sp. z 0.0., Space Technologies R&D, Syner-
way S.A., Training Factory, WASKO S.A., Comarch S.A., Creotech Sp. zo.0.,
Ericpol Telecom Sp. zo0.0., FP Instruments Sp. z 0.0., Future Procesing Sp.
z 0.0., Medikurs, Optopol Technology S.A., Polidea Sp. z 0.0., Poradnia Kano-
niczna, SolEx, Stenzel Sp. z 0.0., Work Service S.A., Hovertech S.A. Co ciekawe,
wiekszos$¢ z nich to spétki z 0.0., a jedynie kilka to spétki akcyjne.

4.4 Firmy odpryskowe w Polsce — wybrane przyktady

Ponizej zaprezentowane zostang cztery przypadki firm bedacych przykta-
dami przedsiebiorczosci akademickiej.”® Wszystkie one sg znane autorom

“® Ibidem.

47 Bank Aplikacji Biznesowych, ,Przez nauke do biznesu”, 25 lipca 2011, http://
www.przeznaukedobiznesu.pl/bank-aplikacji-biznesowych.html <dostep: 19 marca 2012 r.>.

8 Zostaty one zaprezentowane w publikacji: M. Borowy, K. Piech, Przedsiebiorczos¢ akademic-
ka — bariery i szanse rozwoju [w:] Warszawa potencjatem innowacji. Poradnik innowacyjnego
przedsiebiorcy. Analiza potencjafu innowacyjnego Warszawy, Publikacja na potrzeby projektu
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opracowania z kontaktdw bezposrednich. Wybrano trzy przyktady udanych
przedsiewzie¢ w zakresie zastosowan teorii ekonomii w praktyce, z ktérych
niektére w dziatalnosci kierujg sie zasadami niekomercyjnymi. Ponadto, za-
prezentowano przypadek jednej z bardziej innowacyjnych firm w Polsce, mo-
gace] jednoczesnie przyczyniaé sie do realizacji szerzej rozumianych celéw
publicznych (postepdéw w walce z chorobami). Opisane zostaty dwa instytuty
badawcze, ktdre sg ,,odpryskami” Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
zatozonymi przez zwigzanych z nig pracownikéw naukowych oraz dwie mtode
firmy powstate w ramach dwdch warszawskich inkubatoréw przedsiebiorczo-
$ci akademickiej. Kolejno$¢ prezentacji odpowiada chronologii powstania
poszczegdlnych jednostek.

4.4.1 Instytut Badan Strukturalnych

Fundacja Naukowa Instytut Badan Strukturalnych (IBS) jest przyktadem
dziatalnosci naukowej realizowanej poza murami macierzystej uczelni (spin-
off). Zostat on zatozony przez kilku pracownikéw naukowych i doktorantow
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie przy wsparciu prof. Marka Goéry,
kierownika Katedry Ekonomii | SGH. Prezesem jest dr Maciej Bukowski, ab-
solwent SGH oraz matematyki Uniwersytetu Warszawskiego, byty dyrektor
Departamentu Analiz i Prognoz Ekonomicznych Ministerstwa Gospodarki i
Pracy. Wsréd wspotpracownikdw sg osoby z grona najlepszych mtodych pol-
skich ekonomistow. We wspdtprace wiaczeni sy rdwniez absolwenci innych
specjalnosci uczelni (w tym wydziatu fizyki, matematyki i informatyki Uniwer-
sytetu Warszawskiego).

Instytut koncentruje sie gtdwnie na dziatalnosci badawczej i eksperckiej,
stale jg rozwijajgc o nowe aspekty. Poczatkowo jego dziatalnos¢ dotyczyta
gtéwnie zagadnien rynku pracy, lecz pdzniej zostata znacznie rozszerzona.
Instytut dysponuje stworzonymi przez siebie np. kilkoma modelami makroek-
onomicznymi polskiej gospodarki z najnowszej klasy modeli DSGE i jest pod
tym wzgledem jedng z wiodacych jednostek na Swiecie. Modele te byty wyko-
rzystywane m.in. do ewaluacji oddziatywania funduszy unijnych na polska

pt. ,Warszawa potencjatem innowac;ji” realizowanego przez m. st. Warszawe, Warszawa 2010,
s. 36-48.
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gospodarke. Dotychczas zespét Instytutu zrealizowat ponad 70 projektéw
badawczych. Swiadczy to m.in. o tym, ze w dziedzinie ekonomii jest jednym z
najlepszych instytutéw badawczych w kraju. Potwierdza to tez ranking IDE-
AS/RePeC w ktérym IBS zajmuje (w lutym 2012 r.) 11. pozycje, wyprzedzajac
m.in. Akademie Leona Kozminskiego i Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie —
jednostki o znacznie wiekszych mozliwosciach finansowych i kadrowych.

Instytut nie poprzestaje na dziatalnosci o charakterze komercyjnym, gdyz
realizuje m.in. dziatalno$¢ zmierzajacg do poprawienia konkurencyjnosci kra-
ju. Ponadto prezes IBS byt cztonkiem Zespotu Doradcdw Strategicznych Pre-
miera, kierowanego przez ministra Michata Boniego.

4.4.2 Instytut Wiedzy i Innowac;ji

Przedsiebiorczo$¢ akademicka to nie tylko dziatalnos¢ wytacznie o cha-
rakterze biznesowym, ale réwniez na styku biznesu i dziatalnosci pro publico
bono. Specyfika dziatalnosci uniwersyteckiej sprawia, ze pracownikom nau-
kowym tatwiej jest prowadzi¢ dziatalnos$¢ poza uczelnig kontynuujgc projekty i
zadania, ktére w normalnej sytuacji prowadzitoby sie na terenie uczelni. Jed-
nym z przyktaddow takiej jednostki jest fundacja Instytut Wiedzy i Innowacji.

Poczatki Instytutu siegajg 2001 r., kiedy to przy Szkole Gtéwnej Handlo-
wej w Warszawie powstat Instytut Wiedzy. Jego wspétzatozycielem i pierw-
szym prezesem byt dr Krzysztof Piech. Kontynuujgc rozpoczety przez siebie
dziatalno$¢ w ramach swojej uczelni macierzystej, mozliwe byto wyjscie poza
mury danej szkoty wyzszej i rozwiniecie aktywnosci uwzgledniajgc szereg in-
nych uczelni i instytucji. Instytut Wiedzy zorganizowat kilka ogdélnopolskich i
miedzynarodowych konferencji oraz seminaridw; wydanych zostato réwniez
kilka ksigzek (w tym w jezyku angielskim). Dziatalnos¢ ta byta wspierana finan-
sowo przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, Narodowy Bank Pol-
ski, Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki, Urzad Komitetu Integracji Euro-
pejskiej. Instytut wspodtdziatat z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym, Busi-
ness Centre Club, réznymi uczelniami wyzszymi w kraju i za granica. Byt to
przyktad dziatalnosci typu spin-out, poniewaz siedziba Instytutu Wiedzy byta
umiejscowiona na terenie Szkoty Gtéwnej Handlowej, tam tez funkcjonowato
biuro fundacji, prezesem byt pracownik naukowy tejze uczelni (a patronem
honorowym byt jej rektor).
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Kilka lat pdzniej, w 2006 r. powstat w nowej formie organizacyjne;j i z nie-
co innym sktadem osobowym — Instytut Wiedzy i Innowacji, stajac sie przy-
ktadem dziatalnosci typu spin-off. Jego prezesem jest ponownie dr Krzysztof
Piech. Przewodniczacg Rady Programowe;j jest prof. Ewa Okon-Horodynska.
Obecnie w zarzadzie sg pracownicy naukowi (w tym jeden profesor) lub dok-
toranci czterech publicznych uczelni wyzszych (w tym pracownik ministerstwa
finanséw); w radzie programowej sg pracownicy czterech uczelni i instytutéw
badawczych z kraju oraz z zagranicy, a w radzie ekspertéw — 25 0séb z kilku-
nastu uczelni oraz ministerstw. Formuta tak szerokiej wspétpracy (mimo ze
stosowana na uczelniach zagranicznych) nie bytaby mozliwa do zastosowania
w naszych realiach.

Instytut organizuje konferencje naukowe, w tym z serii ,,wiedza i inno-
wacje” na Uniwersytecie Jagielloriskim oraz z serii Konferencji Naukowych
Mtodych Ekonomistéw na réznych uczelniach. Ich owocem s3g publikacje
ksigzkowe, ktorych wydano ponad 20. Wydana tez zostata ksigzka pt. ,Wiedza
i bogactwo naroddw”, ktéra otrzymata (doktadniej: jej amerykanski oryginat)
bardzo dobre recenzje kilku laureatow Nagrody Nobla z dziedziny ekonomii.
Inna z ksigzek Instytutu zostata wyrdzniona w konkursie o Nagrode Prezesa
NBP. W trakcie przygotowywania jest seria publikacji na temat kryzyséw fi-
nansowych i gospodarczych.

Instytut wspétpracuje z kilkunastoma ministerstwami i innymi instytu-
cjami publicznymi. Prowadzi badania naukowe (wtasne, jak i na zamdwienie
firm komercyjnych). Od pazdziernika 2010 r. wprowadza na kilku uczelniach w
Polsce holenderski program edukacyjny praktyk studenckich L.I.F.E w ramach
programu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (a ostatnio: Narodowe-
go Centrum Badan i Rozwoju) ,Kreator innowacyjnosci — wsparcie innowacyj-
nej przedsiebiorczosci akademickiej”.

4.4.3 Apeiron Synthesis

Firma Apeiron jest jedng z najbardziej znanych firm powstatych przy
uczelni wyzszej, a doktadniej — w ramach Akademickiego Inkubatora Przed-
siebiorczosci przy Politechnice Warszawskiej (AIP PW). Firma ta zostata zato-
zona przez doktoranta Instytutu Chemii Organicznej Polskiej Akademii Nauk
Michata Bienka. W ramach prowadzonych przez siebie badan zauwazyt, iz
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wymyslony przez niego produkt ma szanse na komercjalizacje. Tym produk-
tem jest katalizator metatezy, ktéry mozna wykorzystac¢ do syntezy zwigzkdéw
biologicznie czynnych, np. do produkcji lekdw nowej generacji (leczy sie nimi
np. wirusowe zapalenie watroby typu C). Wstepne oszacowanie popytu poka-
zato bardzo duzy potencjat przedsiewziecia w postaci olbrzymiego popytu
zgtaszanego gtdwnie przez firmy zagraniczne. Jedna z nich byta zainteresowa-
na 10 kilogramami tegoz katalizatora o wartosci rynkowej ok. 1 min euro, przy
bardzo niskiej konkurencji w tym zakresie (zaledwie trzy firmy na swiecie ofe-
rujg podobny produkt. Caty zas rynek szacowany jest na ok. 1,5 mld dolaréw i
rosnie w tempie 10% rocznie®.

W rozwoju przedsiewziecia pomogto jego umiejscowienie w ramach AIP
PW, dzieki czemu firma na starcie nie musiata ponosi¢ wiekszych kosztow.
Pozwolito to na ograniczenie ryzyka dziatalnosci. Koszty poczatkowe dziatal-
nosci mogty by¢ wysokie, przyktadowo uzyskanie Swiatowego patentu to oko-
to 200 tysiecy dolaréw. Inicjator przedsiewziecia szukat réznych mozliwosci
pozyskania finansowania swojego pomystu. Natknat sie jednak na szereg pro-
blemdw. Jak stwierdzit:

Niestety w Polsce nadal nie ma infrastruktury dla mtodych, nowoczesnych firm,

ktdre chcq skomercjalizowac osiggniecia naukowe. Nie robi sie tez wiele, by to

zmieni¢.>®

Dr Bieniek szukat mozliwosci stworzenia laboratorium tez m.in. na Poli-

technice Warszawskiej, na Uniwersytecie Warszawskim, w Polskiej Akademii
Nauk®. W koricu udato mu sie przekona¢ wiadze Wroctawskiego Parku Tech-
nologicznego, by zakupity potrzebny mu sprzet i udostepnity ok. 70 m? po-
wierzchni biurowej. W efekcie siedziba firmy Apeiron Synthesis miesci sie
obecnie we Wroctawiu.

9, Jurzyk, Wiedza polskiego chemika warta miliony, Tekla+, 11 grudnia 2010 r., http://www.
teklaplus.pl/wykop/489-wiedza-polskiego-chemika-warta-miliony <dostep: 19 marca 2012 r.>.
% A. Wirkus, Naukowiec potrzebny w biznesie, by mogty powsta¢ nowe leki, rozmowa z dr.
Michatem Bienkiem, ,,Gazeta Pomorska”, 8 czerwca 2009 r.

>t Apeiron Synthesis Sp. z 0.0., Wroctaw, Bank Aplikacji Biznesowych, projekt ,Przez nauke do
biznesu”, http://www.przeznaukedobiznesu.pl/cms/files/upload/files/Bank-Aplikacji-
Biznesowych/Apeiron%20Synthesis%20Sp.%202%200.0.%2C%20Wroc%C5%82aw.pdf <dostep:
19 marca 2012 r.>.
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Firma Apeiron w pierwszej kolejnosci zainteresowata sie sie¢ aniotéw
biznesu Lewiatan Business Angels, ktéra zapewnita wsparcie finansowe. P6z-
niej udato sie przekona¢ Fundacje na rzecz Nauki Polskiej do otrzymania gran-
tu z programu ,Innowator” (o wartosci 700 tys. zt). Poczyniono tez starania
dla uzyskania dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego Innowacyj-
na Gospodarka 2007-2013. Uzyskano dofinansowanie w wysokosci 1,5 min zt
na projekt ,,Nowe katalizatory metatezy wraz z technologig oczyszczania mie-
szaniny poreakcyjnej z metali ciezkich” w ramach przedsiewziecia IniTech
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. ,,Apeiron Synthesis jako jedyna firma
w Europie dostata sie do scistego finatu konkursu Entrepreneurship Challenge
w Berkley w 2008 roku”*?, co $wiadczy o naprawde wysokiej, na $wiatowg
skale innowacyjnosci tego przedsiewziecia.

4.4.4 Sunshine Profits

Serwis internetowy sunshineprofits.com powstat w ramach Akademic-
kiego Inkubatora Przedsiebiorczosci SGH. Gtéwnym twodrcg i pomystodawca
jest absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie — Przemystaw Ra-
domski. Osoby, ktére obecnie tworzg serwis sunshineprofits.com to ludzie w
wiekszosci mtodzi, a wszyscy bardzo kreatywni, o duzej wiedzy merytoryczne;j
w zakresie finanséw, analizy technicznej, analizowania i prognozowania przy
wykorzystaniu zaawansowanych funkcji matematycznych.

Stworzony przez nich portal oferuje pomoc w inwestowaniu na rynkach
metali szlachetnych. Warto dodaé, ze ceny ztota bijg rekordy co sprawia, ze
zainteresowanie nie tylko tym metalem, ale i poradami zwigzanymi z nim daja
duze szanse na powodzenie tego biznesu zatozonego w 2010 roku.

Prezes firmy interesowat sie tym zagadnieniem od 18 roku zycia. Dla
rozwijania swojej pasji zrezygnowat z podjecia etatowej pracy. Podobnie jak
wiele innych oséb startujacych z dziatalnoscig, nie posiadajgc wiekszego zaso-
bu kapitatowego, napotkat na problemy organizacyjne, z ktérymi firma miata-
by problemy decydujgce o jej dalszym rozwoju. Cho¢ nie byt to duzy problem,

> Apeiron Synthesis - kolejna transakcja LBA, czyli jak Anioty Biznesu wspierajq przedsiebior-
czych naukowcdw, Lewiatan Business Angels, 23 czerwca 2009 r., http://www.lba.pl/dla-
mediow/archiwum/action,get,id,11,t,Apeiron-Synthesis-kolejna-transakcja-LBA.html
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to jednak dla poczatkujgcej firmy, rozwigzanie wielu zawitosci natury ksiego-
wej byto barierg trudng do przeskoczenia. W tym zakresie pomdgt wtasnie AIP
SGH.

Powstaty portal nie ma zadnego odpowiednika w kraju, a — zgodnie z nie-
zaleznym poréwnaniem na stronie markostake.blogspot.com, serwis sunshi-
neprofits.com plasuje sie w $wiatowej czotéwce.>® Tworzone przez p. Radom-
skiego opinie sg cytowane m.in. przez Kitco.com, 24hGold czy Minyanvil-
le.com. Dodaé mozna, ze serwis przeszedt spore zmiany w kierunku zwieksze-
nia jego funkcjonalnosci, dodania nowych opcji, a obecnie przygotowywana
jest zupetnie nowa jego wersja oraz dodatkowe wersje jezykowe. Produkty
oferowane w serwisie sunshineprofits.com oraz te bedace w dalszym ciggu
rozwijane majg wysokg wartos¢ merytoryczng oraz sg innowacyjne w per-
spektywie Swiatowej.

Niestety, autorzy serwisu natkneli sie na typowg bariere, z ktérg borykaja
sie inne mtode osoby rozpoczynajgce dziatalnos¢ biznesowg: brak Zrddet fi-
nansowania. Stagd zdecydowano sie zatozy¢ firme (Sunshine Profits — Przemy-
staw Radomski) i ztozy¢é wniosek o dofinansowanie w ramach dziatania 8.1
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. Firma miata
szanse poradzi¢ sobie i bez tych srodkdw, cho¢ okres rozwoju do w petni
funkcjonalnego serwisu znaczgco musiatby sie wtedy wydtuzy¢. Mimo ze pro-
cedury w obecnie trwajgcym konkursie sg bardzo trudne i mogg wyelimino-
wac wiele, potencjalnie bardzo udanych pomystéw biznesowych (a wiele in-
nych zniecheci¢ do aplikowania), dobrze napisany wniosek o dofinansowanie
(w czym drobny wktad miat wspdtautor niniejszego opracowania) zwienczony
zostat sukcesem i od czerwca 2011 r. p. Radomski realizuje projekt ,Stworze-
nie e-ustugi Golden Expert wspomagajgcej inwestowanie na rynku metali
szlachetnych”.

>3 Looking For A Great Gold Newsletter?, “Marko’s Take”, 10 stycznia 2010r.,
http://markostake. blogspot.com/2010/01/looking-for-great-gold-newsletter.html <dostep: 31
marca 2012 r.>.
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5 Zaktadanie firm odpryskowych

Kiedy zrodzita nam sie juz i rozwineta koncepcja biznesu musimy zasta-
nowi¢ sie nad tym, jak najefektywniej wprowadzi¢ na rynek dtugo dopiesz-
czany przez nas projekt, doprecyzowaé, co i w jaki sposéb chcemy zaoferowac
potencjalnym odbiorcom oraz wybraé¢ forme, ktora bedzie najlepiej odpowia-
data prowadzonej przez nas dziatalnosci. Oprdcz tego, kluczowymi elemen-
tami rozpoczynania dziatalnosci sg réwniez kwestie kapitatu i zespotu.
Wszystkie te kwestie nalezy rozstrzygngé na poczatku, gdyz zmiana decyzji
odnosnie wyboru formy prawnej determinuje kierunki poszukiwania finanso-
wania zewnetrznego dziatalnosci, niekiedy zamykajac droge do niektdérych
form. Podobnie w przypadku zespotu: niekiedy mozna go motywowac przeka-
zujac udziaty w spodtce (i przez to prawo do dywidendy wyptacanej z jej zy-
skéw) — o ile wtasnie na te forme prawng sie zdecydujemy.

5.1 Problem wyboru formy prawnej — na jakie rozwigzanie
sie zdecydowac?

Prawo handlowe oferuje caty wachlarz mozliwosci, od prostej prowadzo-
nej przez osobe fizyczng dziatalnosci gospodarczej do spotek akcyjnych. Trze-
ba jednak pamieta¢, ze w zaleznosci od tego jakiego dokonamy wyboru be-
dzie na nas spoczywaé mniejsza lub wieksza odpowiedzialnos¢ osobista wyni-
kajgca z prowadzonej dziatalnosci. Znaczgco rézne moga by¢ réowniez wielko-
Sci podatkéw optacanych od uzyskanego dochodu.

Ponadto, co od razu nalezatoby podkresli¢, pracownicy naukowi, gdy
chcg rozpoczac dziatalnos¢ gospodarczg (indywidualng) powinni uzyskaé w
tym celu zgode rektora swojej uczelni. Nie jest to wymagane w przypadku
objecia udziatéw w spodtce.

W kodeksie handlowym oraz kodeksie cywilnym znajdziemy nastepujace
formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (rys. 1).

Ponizej zaprezentowanych zostanie kilka wybranych najczesciej spotyka-
nych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pominieto spotke jawng,
jako zblizong do cywilnej i niezbyt popularng oraz partnerska ze wzgledu na
jej specyficzny charakter, ktéry wynika z tego, ze jest to forma ukierunkowana
na osoby wykonujgce wolne zawody, tj. dla architektow, lekarzy, artystow itp.
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Nie bedziemy réwniez blizej przedstawiac¢ spotki komandytowo-akcyjnej, gdyz
nie rézni sie ona znacznie od komandytowej, nie jest zbyt popularna (oraz
wymaga kapitatu poczatkowego w wysokosci 50 tysiecy zt); podobnie w przy-
padku spotki akcyjnej. Jednak podstawowe wady i zalety kazdej przewidzianej
prawej dziatalnosci znajdg Panstwo w tabeli, ktéra zestawia cechy réznych
form przedsiebiorczosci.

Rys. 1. Formy prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce

prawa cywilnego / \
* /
spotka cywilna 4+ spdtki osobowe spélki kapitatowe

— SN

jawna 7 0.0. akcyjna

Spolki

prawa handlowego

partnerska komandytowo-akeyjna
komandytowa

Zrédto: opracowanie wiasne.

5.1.1 Osoba fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza

Obecnie zdecydowanie najczestszym wyborem dotyczacym formy pro-
wadzenia biznesu jest indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza osoby fizyczne;j.
Regulacje dotyczace prowadzenia tego rodzaju dziatalnosci stanowig przepisy
Ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej z 2 lipca 2004 r. oraz Kodeks
cywilny. Przedsiebiorca decydujac sie na indywidualng dziatalno$¢ gospodar-
czg prowadzi jg bezposrednio w swoim imieniu, co oznacza innymi stowy, ze
ponosi wszelkie konsekwencje takiej dziatalnosci. Zaréwno pozytywne, jak i
negatywne rezultaty s nierozerwalnie zwigzane z prywatnym majatkiem
przedsiebiorcy. Indywidualng dziatalnos$é¢ gospodarczg mogg zatozyé osoby,
ktore ukonczyty 18 lat i nie zostaty ograniczone w swojej zdolnosci do czynno-
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$ci prawnych, czyli do nabywania praw i zaciagania zobowigzan>. Aby rozpo-
cza¢ taka dziatalnos¢ nie trzeba spetnia¢ jakichkolwiek kryteriéw, a w szcze-
gélnosci zadnych wymagan kapitatowych. Ponadto, sam proces zakfadania
dziatalnos$ci gospodarczej osoby fizycznej jest wzglednie prosty i krétki. W
praktyce sprawdzonej przez jednego ze wspoétautorow niniejszego opracowa-
nia mozliwe byto dokonanie tego w Warszawie w ciggu trzech godzin (majac
wzglednie szybki samochéd i szczescie do zyczliwych urzednikéw).

Po uzyskaniu wpisu do Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej (w tym celu
nalezy wypetni¢ druk EDG-1) konieczne jest uzyskanie numeru REGON w
Urzedzie Statystycznym oraz zgtoszenie sie w odpowiednim urzedzie staty-
stycznym w celu wybrania formy opodatkowania i nadania numery NIP (jesli
kto$ nie posiadat go wczesniej). W zasadzie w wielu miastach funkcjonuje juz
tzw. jedno okienko oraz istnieje mozliwos$¢ wypetnienia wniosku o wpis do
EDG drogg internetowg, dzieki czemu nasze zgloszenie jest automatycznie
wysytane do Urzedu Statystycznego oraz do Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych, a wtedy musimy odwiedzi¢ jedynie urzad miasta (w przypadku Warsza-
wy — urzad dzielnicy) i urzad skarbowy, co znacznie utatwia nam procedure.

Opodatkowanie indywidualnej dziatalnosci gospodarczej w zaleznosci od
jej zakresu, formy i skali, moze odbywac sie poprzez:

»  karte podatkowg (w ograniczonym zakresie),

» ryczaft,

» opodatkowanie na zasadzie ogdlnej (w oparciu o wczesniejszy wybdr — przy za-
stosowaniu skali podatkowej lub 19% stawki podatku).

| tak na przyktad na opodatkowanie w formie ryczattu (czyli zastosowaniu
niskiej stawki podatku do samych przychoddw, bez ich pomniejszenia o koszty
dziatalnosci) powinnismy sie zdecydowad, jesli nasza dziatalno$¢ opiera sie w
znacznej mierze na duzym wktadzie pracy wtasnej lub tez wiedzy przedsie-
biorcy, innymi stowy wtedy, gdy cena za towar/ustuge nie zawiera znaczacych
kosztow o0sbb trzecich (podwykonawcy, transport, wynajem itp.). Natomiast
w sytuacji, gdy znaczna czes$¢ ceny sprzedazy stuzy pokryciu kosztéw dziatal-
nosci zdecydowanie lepszym rozwigzaniem wydaje sie byé podleganie ogél-

> Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, http://www.biznesinfo.biz/formy.htm, <do-
step: 19 marca 2012 r.>.
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nym zasadom opodatkowania. Jednak najwazniejszg kwestig pozostaje fakt,
Ze niezaleznie od wybranego sposoby opodatkowania przedsiebiorca prowa-
dzacy indywidualna dziatalno$¢ gospodarczg podatek ptaci tylko raz”.

Ze wzgledu na fakt, ze osoba prowadzaca indywidualng dziatalnos¢ go-
spodarczg odpowiada catym swoim majgtkiem za zobowigzania firmy, przed-
siebiorstwa indywidualne z czasem przeksztatca sie w inne formy, ktére dzieli
sie na spotki cywilne i handlowe.

5.1.2 Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci

Zanim podejmiemy decyzje, co do wyboru formy prawnej, mozna rozpo-
cza¢ dziatalno$¢ — nie tylko w Singapurze, gdzie zgodnie z prawem mozliwe
jest jej zarejestrowanie do miesigca po jej rozpoczeciu, ale rowniez w naszym
kraju — dzieki funkcjonowaniu ,parasola” pod ktérym mozina sie schronic i
rozpoczac dziatalnos¢. Funkcjonowanie AIP daje pewne korzysci.

Tabela 2. Poréwnanie miesiecznych kosztow prowadzenia firmy w ramach AIP oraz w formie
wtasnej dziatalnosci gospodarczej

Rodzaj kosztu Dziatalnos¢ gosp. AIP
Rejestracja firmy 100-270 zt 0zt
ZUs 320-800 zt 0zt
BIURO 400 zt W pakiecie
Prowadzenie ksiegowosci min. 150 zt 25 dokumentdéw w pakiecie | __
Szkolenia i konferencje 500 zt W pakiecie 9':
Porady prawne 100 zt/godz. 2,5h w pakiecie ~
Promocja firmy 600 zt W pakiecie
Suma ok. 2000 zt 250 zt

Zrédto: Co daje AIP, Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci, www.inkubatory.pl <data
korzystania: 19 marca 2012 r.>.

> A, Wactawczyk, Ekspert radzi: Zatozy¢ spdtke, ale jakg?, Wyborcza.biz, 24 lutego 2009 r.,
http://wyborcza.biz/Firma/1,101962,6313412,Ekspert_radzi__Zalozyc_spolke__ale_jaka_.htm,
<dostep: 19 marca 2012 r.>.
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5.1.3 Spétka cywilna

Jezeli kilku przedsiebiorcdw prowadzacych dziatalnosé gospodarczg wy-
raza che¢ prowadzenia jej wspdlnie mogg zawrze¢ umowe spoétki cywilnej.
Spoétke te regulujg artykuty 860-875 Kodeksu cywilnego. Przystgpienie do
umowy spotki cywilnej jest najbardziej korzystne dla przedsiebiorcéw z sekto-
ra matych i Srednich przedsiebiorstw, a takze dla mikroprzedsiebiorcow.
Utworzenie spétki cywilnej wymaga zawarcia przez wspolnikdw pisemnej
umowy (nie musi by¢ ona jednak spisywana w obecnos$ci notariusza).

Spoétka cywilna dziata w oparciu o zupetnie inne zasady niz spotki prawa
handlowego. W dodatku jest ona spdtka tylko na mocy pewnego porozumie-
nia, a faktycznie stanowi tylko umowe spotki cywilnej. Nie ma osobowosci
prawnej, przy czym kazdy wspdlnik ma prawo i obowigzek prowadzi¢ jej
sprawy. Spotka cywilna nie figuruje w zadnym rejestrze, natomiast wspdlnicy,
ktorzy sg osobami fizycznymi, muszg zgtosi¢ rozpoczecie prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej do ewidencji w gminie wiasciwej dla swojego miejsca za-
mieszkania. Kazdy z nich ma wiec status odrebnego przedsiebiorcy™.

Zawarcie umowy spotki cywilnej powoduje, ze powstaje odrebny maja-
tek spotki, ktoéry jest wspdlnym majgtkiem wszystkich wspdlnikéw. Wktadem
moga by¢ wiasnosci, inne prawa albo $wiadczenie ustug. Zaden ze wspdlni-
kéw nie moze rozporzgdzaé udziatem we wspdlnym majatku ani udziatem w
poszczegdblnych jego sktadnikach. W czasie trwania spétki nie ma tez prawa
domagac sie podziatu wspdlnego majatku wspdlnikdw.

Za zobowigzania spétki cywilnej wspélnicy odpowiadajg solidarnie, catym
swoim majgtkiem. Firma moze by¢ prowadzona w formie spétki cywilnej do-
poki przychody netto w kazdym z dwdch ostatnich lat obrotowych nie prze-
kroczg wartosci powodujgcej koniecznos¢, zgodnie z przepisami o rachunko-
wosci, prowadzenia ksigg rachunkowych. Jezeli taka sytuacja zaistnieje spotke
cywilng powinno sie przeksztatci¢ w jedng ze spétek prawa handlowego®’.

M. Piasecka-Sobkiewicz, Jak prowadzi¢ dziatalnos¢ w formie spotki cywilnej, ,,Gazeta Prawna”
nr 107, 4 czerwca 2007 r.

>7 Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, http://www.biznesinfo.biz/formy.htm, <do-
step: 19 marca 2012 r.>.
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5.1.4 Spétka komandytowa

Spétka komandytowa stanowi komfortowe rozwigzanie dla jednostek
dysponujacych zréznicowanym kapitatem, ktéra umozliwia wspdlnikom
wptyw na zakres odpowiedzialnosci za zobowigzania spétki cigzgcy na kazdej
ze stron oraz spektrum obowigzkéw zwigzanych z prowadzeniem jej spraw
przypisanych kazdemu wspdlnikowi.

Ta forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wigze sie z wystepowa-
niem dwdch grup wspdélnikéw, a mianowicie:

»  komplementariuszy, ktorzy odpowiadajg za zobowigzania spétki bez ograniczenia
catym swoim majgtkiem oraz

»  komandytariuszy, ktérych odpowiedzialnosc¢ jest ograniczona do wysokosci sumy
komandytowe;j.

Suma komandytowa najczesciej stanowi kwote odpowiadajgcg wysoko-
Sci wniesionego wkfadu witasnego. Umowa pomiedzy przynajmniej jednym
komplementariuszem i przynajmniej jednym komandytariuszem musi by¢
zawarta w formie aktu notarialnego. Nie ma tu natomiast precyzyjnie okre-
$lonego poziomu minimum wktadu wtasnego™®.

Komandytariusz, obok ograniczonej odpowiedzialnosci za zobowigzania,
ma rowniez niewielki wptyw na dziatalno$¢ spotki — nie ma on prawa do pro-
wadzenia spraw spotki. Reprezentacja i prowadzenie spraw spoétki lezy po
stronie komplementariusza. Z praktycznego punktu widzenia spétka koman-
dytowa moze stanowi¢ bardzo zreczne rozwigzanie dla wspdlnikéw o zrézni-
cowanym potencjale kapitatowym. Oznacza to innymi stowy, ze komandyta-
riusze mogg ulokowac kapitat i czerpac z tego korzysci bez obawy o majatek
osobisty. Nazwa spotki (firma) powinna zawiera¢ nazwisko jednego lub kilku
komplementariuszy oraz dodatkowe okreslenie ,spdétka komandytowa”. W
firmie spdétki komandytowej nie ma natomiast zwyczaju umieszczania nazwi-

%M. Migatulska-Jacko, Spdtka komandytowa, Money.pl, 19 grudnia 2006 r.,

http://msp.money.pl/wiadomosci/prawop/artykul/spolka;komandytowa,173,0,210349.html,
<dostep: 19 marca 2012 r.>.
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ska komandytariusza — jesli jednak tak sie stanie, komandytariusz ten odpo-
wiada wobec 0sdb trzecich jak komplementariusz™.

Spétka komandytowa nie stanowi odrebnego podmiotu opodatkowania
podatkiem dochodowym. Wypracowany przez nig zysk opodatkowywany jest
od razu u udziatowcdw, proporcjonalnie do przyjetego przez nich udziatu w
zysku takiej spoétki. W przypadku spétki komandytowej nie pojawia sie dodat-
kowe opodatkowanie zwigzane z wyptacaniem dywidendy, a osoba fizyczna
moze opodatkowywac osiggniety dochdd na zasadach ogdlnych (wedtug skali
lub stosujgc 19-proc. stawke podatku). Oczywiscie, wybierajgc spotke koman-
dytowgq jako forme prowadzenia dziatalnosci, przedsiebiorca powinien mieé
na wzgledzie koniecznos¢ zatozenia spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig,
ktora stanie sie komplementariuszem w spoétce komandytowej. Dzieki temu
uniknie od nadmiernego ryzyka zwigzanego z odpowiedzialnoscig za zobowig-
zania spotki, ktore ograniczy sie do wysokosci srodkéw zainwestowanych w
dziatalno$¢. Obnizenie ryzyka wigze sie jednak z podwyziszeniem kosztow
samej dziatalnosci szczegdlnie na jej poczatkowym etapie®.

5.1.5 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Jest to forma, ktérg wybiera wiekszos¢ firm odpryskowych w naszym kra-
ju, bedacych na dojrzatym etapie dziatalnosci (na poczatkowym wystarczajaca
moze by¢ indywidualna dziatalnos$¢ gospodarcza).

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w formie spotki z ograniczong
odpowiedzialnosciag umozliwia znaczne ograniczenie odpowiedzialnosci
przedsiebiorcy. W tym przypadku podmiotem prowadzacym dziatalnos¢ go-
spodarczg nie jest przedsiebiorca bedacy udziatowcem spotki, ale spétka, gdyz
posiada ona odrebng osobowos$¢ prawng. Wymagany obecnie minimalny
wkfad zatozycielski spétki z 0.0. wynosi 5 tysiecy zt. Po wniesionym wktadem
udziatowcy nie odpowiadajg wtasnym majgtkiem za dtugi i inne zobowigzania
spotki wynikajgce z np. niepomysinej koniunktury. Istniejg jednak od tej regu-

> Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, http://www.biznesinfo.biz/formy.htm, <do-
step: 19 marca 2012 r.>.

Sy Wactawczyk, Ekspert radzi: Zatozy¢ spdtke, ale jakg?, Wyborcza.biz, 24 lutego 2009 r.,
http://wyborcza.biz/Firma/1,101962,6313412,Ekspert_radzi__Zalozyc_spolke__ale_jaka_.html
<dostep: 19 marca 2012 r.>.
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ty pewne wyjatki. Zgodnie z art. 116 ordynacji podatkowej za zalegtosci po-
datkowe spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, spétki z ograniczong od-
powiedzialnos$cig w organizacji, spétki akcyjnej lub spétki akcyjnej w organiza-
cji odpowiadajg solidarnie catym swoim majatkiem cztonkowie jej zarzadu,
jezeli egzekucja z majatku spétki okazata sie w catosci lub w czesci bezsku-
teczna®.

Ograniczona odpowiedzialnos$¢ kosztuje nas jednak dodatkowy podatek.
Przynoszac pewne dochody spdtka jest zobowigzana do uiszczenia 19% po-
datku. W dalszej kolejnosci wyptacajac zysk na rzecz udziatowca, powinna
pomniejszy¢ go o kolejne 19% na wyptacanej dywidendzie. Oznacza to, ze
generujac zysk na poziomie 100 tys. zt, spotka powinna zaptaci¢ 19 tys. zi.
podatku. Nastepnie wyptacajac zysk udziatowcom powinna pomniejszyé po-
zostatg kwote w wysokosci 81 tys. zt o podatek w wysokosci 15 tys. zt. Ozna-
cza to, ze do przedsiebiorcow trafi jedynie okoto 65 tys. zt, natomiast okoto 35
tys. zt zainkasuje skarb parnstwa®.

Umowa spoétki z 0.0. musi zostac sporzgdzona w formie aktu notarialne-
go. Jednak w przeciwienstwie do spotek osobowych jej nazwa moze by¢ do-
wolna. Ustalenia dotyczace dziatalnosci spotki podejmowane sg na zgroma-
dzeniu wspdlnikdw. Reprezentacja spoétki pozostaje w gestii zarzadu, wybie-
ranego z grona wspolnikow lub z zewnatrz.

5.1.6 Inne formy

Wsrdd innych, ciekawszych form prowadzenia dziatalnosci wymienic
mozna:

»  organizacje pozarzgdowe, szczegdlnie fundacje, ktére mogg (ale nie muszg) pro-
wadzi¢ dziatalnosci gospodarczej,
»  oddziaty firmy zagraniczne;j.

61 p, Huczko, Odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzqdu za zalegtosci podatkowe spotki z o.0., Wie-
szjak.pl, 11 grudnia 2009 r., http://urzad-skarbowy.wieszjak.pl/postepowanie-podatkowe/
212993,0dpowiedzialnosc-czlonkow-zarzadu-za-zaleglosci-podatkowe-spolki-z-0o.html,  <do-
step: 19 marca 2012 r.>
62 1 -

Ibidem.
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Zaletg pierwszego rozwigzania jest tatwiejsza mozliwos¢ wspodtpracy z
uczelniami ze wzgledu na non-profitowy (z reguty) charakter prowadzenia
dziatalnosci przez fundacje. Mogg one prowadzi¢ tzw. dziatalno$¢ odptatng,
innymi stowy — zarabia¢ na siebie. Ich funkcjonowanie regulowane jest jednak
przez rdzne uwarunkowania prawne (np. wymog petnej rachunkowosci, nad-
z6r odpowiedniego ministra, sktadanie mu sprawozdan z dziatalnosci, wymogi
dotyczace szczegdtowych zapisow w statucie fundacji). Zaletg jest jednak
mozliwo$é unikniecia opodatkowania podatkiem od oséb prawnych (oczywi-
$cie w przypadku nie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz nie stwier-
dzenia jej prowadzenia w wyniku ew. kontroli urzedu skarbowego).

Zaletg drugiego rozwigzania jest mozliwo$¢ wykorzystania korzystniej-
szych (bardziej liberalnych) warunkéw prawnych, optymalizacji podatkowo-
sktadkowej, wykorzystanie posiadania siedziby za granicg do celéw wizerun-
kowych®. Jest to wariant korzystny zwtaszcza dla osdb fizycznych prowadza-
cych dziatalnos$¢ gospodarcza. Staje sie rozwigzanie coraz bardziej popularne
w naszym kraju. Ocenia sie, 7ze korzysta¢ moze z niego juz nawet 20 tys. 0sob.
Z formga tg wiaze sie jednak ryzyko, ze w wyniku kontroli ZUS bedzie trzeba
odprowadzi¢ zalegte sktadki nawet za okres do pieciu lat wstecz.®*

5.1.7 Podsumowanie

Prowadzenie kazdej dziatalnosci gospodarczej wigze sie ze zobowigza-
niami, a wiec z dtugami, pozyczkami, kredytami, fakturami do zaptaty. Powin-
nismy zatem odpowiedzie¢ sobie na pytanie czy za dtugi chcemy odpowiadac
osobiscie, czy tez odpowiedzialnos¢ ma cigzy¢ na spétce? Jesli bardziej skfa-
niamy sie do drugiej opcji to powinnismy zdecydowac¢ sie na zatozenie spotki
kapitatowej, bo tylko w tym przypadku unikamy odpowiedzialnosci osobistej.
Innymi stowy ryzykujemy tylko wktadem wniesionym do spoétki (uwaga: oraz
wysokoscig doptat, ktérymi dobrowolnie zasililismy spdtke). Nawet w sytuacji,

63 Firma /  spotka w  Anglii  oddziat w  Polsce, Financial Republic,

http://www.financialrepublic.org.uk/firma-w-anglii-spolka-wielkiej-brytani/firma-w-anglii-
oddzial-w-polsce.php_<dostep: 19 marca 2012 r.>.
A Grabek, Uciekajq przed ZUS na Wyspy, ,,Rzeczpospolita”, 20 marca 2012 r.
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gdy zobowigzania spotki przerastajg jej majatek, to udziatowcy nie sg zobo-
wigzani do pokrywania réznicy — ten ciezar bierze na siebie zarzad spoétki.

Kolejna kwestia wymagajaca przemyslenia to podmiot opodatkowania
podatkiem dochodowym. To my, czy nasza spétka ma ptaci¢ podatek docho-
dowy? Jesli my, to powinnismy zatozy¢ spotke osobowg. Wtedy dochdd osia-
gniety przez spotke ptaca po prostu wspdlnicy. Jezeli z kolei myslimy o spétce
kapitatowej musimy uwzglednié fakt, ze zysk bedzie podlegat opodatkowaniu
dwukrotnie. Najpierw zaptaci podatek firma, a potem podczas wyptacania
dywidendy ponownie zaptacg go udziatowcy.

Dlatego tez warto zwrdci¢ uwage na dwie podstawowe kwestie, a mia-
nowicie na zaufanie, ktérym darzymy naszego wspodlnika oraz na ryzyko, kté-
rym obcigzona jest wykonywana przez nas dziatalno$¢. W przypadku spétek
osobowych wszelkie zobowigzania zaciggane przez naszego wspdlnika beda
stawaty sie podmiotem réwniez naszej odpowiedzialnosci majgtkowej. Po-
nadto, jesli prowadzimy raczej niewielka dziatalnos$¢ spdtka osobowa moze
okazac sie lepszg formga ze wzgledu na nizsze podatki, natomiast w przypadku
duzej firmy, bedacej wtascicielem gruntéw, nieruchomosci czy samochodow
lepiej sprawdzajg sie spotki kapitatowe. Wzglednie duze przedsiewziecia wig-
23 sie z duzymi zobowigzaniami od ktérych lepiej chroni¢ majatek osobisty.

Prawo przewiduje réznorodne mozliwosci prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. Wybor najodpowiedniejszej dla naszego biznesu formy dziatalno-
Sci jest trudny i wymaga gruntownego przeanalizowania réznych aspektéw, w
tym m.in. tych, ktére opisano powyzej. Wazne jest, zeby na poczatku podjac
wtasciwg decyzje, gdyz czesto okazuje sie, ze pdziniejsze préby przeksztatcen
przyjetej formy dziatalnosci w inng wigzg sie z duzo wiekszymi kosztami i
komplikacjami niz solidne zastanowienie sie na poczgtkowym etapie.
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Tabela 3. Zalety i wady réznych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce

Forma Zalety Wady
Indywi- » Niskie koszty zatozenia i prowadzenia » Za zobowigzania odpo-
dualna dziatalnosci wiada sie catym swoim
dziatal- » Krétki czas i stosunkowa tatwos¢ w zato- majatkiem
nos¢ zeniu / likwidacji firmy » Dziatalno$¢ raczej w
gospo- » Mozliwe wszystkie formy opodatkowania mniejszym rozmiarze
darcza » Wtasciciel firmy jest sam sobie szefem, » Konieczno$¢ optacania
moze dopasowac do siebie rytm i czas sktadek ZUS bez wzgledu
pracy na dochody
» Mata firma jest elastyczna, szybko reaguje | » Trudno ,wyrwac” sie na
na zmiany w otoczeniu gospodarczym urlop, praca czesto po
» Mozliwos¢ odliczania réznych wydatkéow godzinach i w weekendy
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci » Rozwdj firmy i jej przy-
(zakup samochodu, komputera itp.) szto$¢ uzalezniona od
jednej osoby
Spotka » Kazdy ze wspdlnikéw ma wptyw na po- » Wspélnicy odpowiadaja
cywilna dejmowanie decyzji, prowadzenie i repre- solidarnie catym swoim
zentowanie spotki majatkiem za zobowig-
» Swoboda w formutowaniu tresci umowy zania spotki
spotki » Dziatalnos¢ raczej ma-
» Mozliwe wszystkie formy opodatkowania tych rozmiaréw
» Kazdy ze wspdlnikow
musi rejestrowac sie
osobno
Spotka » Kazdy ze wspdlnikdw moze reprezentowac | » Wspdlnicy odpowiadajg
jawna spotke, mozna tez w umowie wytgczyé solidarnie catym swoim
wspélnika z reprezentacji majatkiem za zobowig-
» Swoboda w formutowaniu tresci umowy zania spotki
spotki » Nie posiada osobowosci
» Nie ma okreslonych wymagan kapitato- prawnej
wych
Spotka » Ograniczenie odpowiedzialnosci komandy- | » Umowa spotki musi by¢
koman- tariusza za zobowigzania spétki tylko do sporzadzona w formie
dytowa wysokosci sumy komandytowej aktu notarialnego

» Komandytariusze mogg dziata¢ w imieniu

» Wytgcznie petna ksiego-
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Forma Zalety Wady
spotki wytgcznie jako petnomocnicy wosc¢ (wysokie koszty)

» Nie ma okreslonych wymagan dot. sumy » Nie ma osobowosci

komandytowej prawnej
Spatka » Dla akcjonariusza — wytaczenie odpowie- » Wysoki minimalny kapi-
koman- dzialnosci za zobowigzania spofki tat zaktadowy
dytowo- | » Mozliwos¢ pozyskiwania kapitatu poprzez | » Wytacznie petna ksiego-
akcyjna emisje akgji wosc¢ (wysokie koszty)

» Dla komplementariuszy — decydujacy » Koniecznos¢ sporzadze-
wptyw na dziatania spétki bez koniecznosci nia statutu w postaci ak-
uczestniczenia w pokryciu kapitatu zakta- tu notarialnego
dowego

Spotkaz | » Wytgczenie odpowiedzialnosci wspdlnika » Wysoki minimalny kapi-
0.0. za zobowigzania spotki tat zaktadowy

» Mozliwos¢ pozyskania kapitatu poprzez » Kosztowna procedura

wtgczenie nowego wspdlnika rejestracyjna

Zrédto: na podstawie Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
http://www.biznesinfo.biz/formy.htm, <dostep: 19 marca 2012 r.>.

5.2 Problem braku kapitatu — skad go pozyskac?

W przypadku inwestycji w nowe przedsiebiorstwa, na réznych etapach
rozwoju, s znaczgco rézne ryzyka oraz sg potrzebne zupetnie inne wartosci
kapitatu. Jest to wazne zardwno jak dla inwestora, tak i dla przedsiebiorcy.

Na poczatku rozwoju dziatalnosci w roli ,,inwestorow” moga wystepowac
nawet rodzina, przyjaciele, aniotowie biznesu®, érodki panstwowe, srodki od
organizacji niekomercyjnych czy inkubatoréw. Czesto tez finansowanie odby-
wa sie przez fundusze venture capital (VC)®. Dzié, takie fundusze oferujg nie
tylko kapitat, lecz srodki do rozwoju pomystu, powierzchnie biurowa, konsul-
tacje, etc. W zamian za kapitat przedsiebiorca oddaje czes¢ wiasnosci swojej
firmy.

& Indywidualni, do$¢ zamozni inwestorzy, ktérzy inwestuja w dajgce nadzieje na sukces przed-
siewziecia w zamian za znaczacy udziat w nich.
% Fundusze tzw. wysokiego ryzyka, ktére inwestujg kapitat w rozwijajgce sie, ryzykowne firmy.
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Jezeli pomyst znajduje sie jeszcze w powijakach, aczkolwiek przedsiebior-
ca jest go pewien, ma odpowiednie doswiadczenie, to prawdopodobnie anio-
ty biznesu beda najbardziej odpowiednim Zrédtem finansowania. W Polsce
dziatajg nastepujace zrzeszenia aniotéw biznesu: PolBan Business Angels Club,
Lewiatan Business Angels, Amber Sie¢ Aniotéw Biznesu, Gildia Aniotéw Bizne-
su, Aniof Biznes oraz Ponadregionalna sie¢ Aniotéw Biznesu.

Jezeli przedsiebiorca ma pewien pomyst, pewne s$rodki finansowe i
chciatby mozliwie samodzielnie rozpoczgé dziatalnosé, to jedng z opcji s3 in-
kubatory przedsiebiorczosci. W Polsce na jedng z najwiekszych sieci inkubato-
row sg Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci. Sg skierowane gtéwnie dla
studentéw i czesto posiadajg swoje przedstawicielstwa na gtéwnych uczel-
niach. Réwniez dla studentéw sg dostepne konsultacje w Studenckim Forum
Business Center Club. Innych informacji o mozna uzyska¢ na specjalistycznych
stronach, takich jak mambiznes.pl (dla studentéw przedsiebiorcow) lub w
Fundacji Polska Przedsiebiorcza.

Nie nalezy wykluczac tez rdznego rodzaju programy wsparcia publiczne-
go. Sg to czesto rdéznego rodzaju dofinansowania unijne. Chociaz czesto s3
bardzo trudne w otrzymaniu (i rozliczeniu). Jednym z gtéwnych Zrédet takich
dotacji w Polsce jest PARP.

W przypadku, jezeli przedsiebiorstwo zrzesza wiekszg liczbe specjalistéw
lub szuka wiekszego dofinansowania, dobrym Zrédtem s3 juz wspomniane
fundusze VC. Wszystko to jest potrzebne, by przeprowadzi¢ pomyst przez
pierwszy, najbardziej ryzykowny etap inwestycyjny. Wiecej informacji o fun-
duszach VC w Polsce mozna znalez¢ w publikacji (choé juz o charakterze w
pewnej mierze historycznym) pt. ,Venture Capital — kapitat na start”, ktéra
jest bezptatnie dostepna na stronie PARPY’. Liste funduszy VC mozna znalezé
na stronie Polskiego Stowarzyszenia Inwestoréow Kapitatowych.

Z innych mozliwosci finansowania przedsiebiorstwa wymienié¢ nalezy fi-
nansowanie pomostowe, ktére mozna uzyskac na okres przejSciowy do czasu
otrzymania przez przedsiebiorstwo przychodéw (np. dotacji, grantu).

Ponadto, wspomnie¢ mozna o rozwigzaniu, ktdre jest rzadziej wykorzy-
stywane szczegdlnie w przypadku firm mtodych — kredyty bankowe. W prak-

57 p, Tamowicz, Venture capital — kapitat na start, PARP, Gdansk 2004 [http://www.parp.
gov.pl/files/74/81/104/ venture_capital.pdf].
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tyce w naszym kraju takie firmy mogg uzyskaé kredyt jedynie w dwdch ban-
kach. S3 to Idea Bank i FM Bank. W pierwszym z nich kredyt moze uzyskaé
firma dziatajgca do 24 miesiecy maksymalnie do 200 tys. zt (z 30% wktadem
wtasnym) maksymalnie na 15 lat i by go uzyska¢ musi wykazaé sie zabezpie-
czeniem hipotecznym. W drugim z ww. bankéw kredyt moze uzyskac firma
dziatajgca krécej niz 12 miesiecy maksymalnie na 15 tys. zt na maksymalnie 24
miesiace (i przy oprocentowaniu 16%).%® Kiedy jeden ze wspétautoréw wspo-
mniat o tej stopie procentowej zaprzyjaznionemu partnerowi z Anglii, uzyt
stowa ,crucifise” majac takg mine, jakby sie wtasnie dowiedziat, jak produko-
wane sg parowki.

5.2.1 Pozyskiwanie wsparcia (w tym finansowania) dla firm odprysko-
wych

Ciekawe bytoby sprawdzenie, czy wyniki badan przeprowadzonych przez
zespot Knockaerta, Spinthovena i Clarysse, ktdre byty przytaczane we wcze-
$niejszych fragmentach opracowania, zostatyby potwierdzone na prébie spo-
tek akademickich spin-off powstatych i funkcjonujgcych w Polsce. Zaobser-
wowaé¢ mozna bowiem znaczne rozbieznosci pomiedzy Srodowiskiem za-
chodnim a polskim. Dla przyktadu: trudnoscig bedacy specyficzng dla Polski
jest mata popularnos¢ tego typu przedsiewzie¢ w naszym kraju. Dopiero w
ostatnich latach zaobserwowaé mozna jakiekolwiek zmiany. Powstajg projek-
ty wsparcia, takie jak np.

» ,Mazowieckie Forum Transferu Wiedzy” radomskiej firmy WKK Sp. z 0.0.,

» opolskie ,0d Nauki do Biznesu. Projekt wsparcia Spin-Off”, w ramach ktdrego
odbywaja sie szkolenia, warsztaty, konferencje, wyjazdy, konsultacje, staze,

»  projekt firmy COMBIDATA pt. ,By¢ przedsiebiorcg. Wtasna firma spin off, spin
out”, w ramach ktérego studenci, absolwenci uczelni oraz pracownicy naukowi w
wojewoddztwie matopolskim mogli skorzystac z bezptatnych szkolen dotyczgcych
zaktadania firm spinowych,

»  Slaski serwis s-pin.pl, oferujgcy informacje nt. szkolen, publikacji czy konferencji
branzowych w regionie.

6 g, Sielicka, H. Mis$, Gdzie po kredyt na zatozenie firmy — marzec 2012, Bankier.pl, 13 marca
2012, http://www.bankier.pl/ wiadomosc/Gdzie-po-kredyt-na-zalozenie-firmy-marzec-2012-
2500786.html <dostep: 19 marca 2012 r.>.
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W ramach funduszy unijnych firmy spinowe ubiega¢ mogg sie o srodki
m.in z nastepujacych programéw:

» dziatanie 1.1 RPO WP ,Tworzenie warunkéw dla innowacyjnosci” — dotacje na
inwestycje dla powstajgcych i dziatajgcych firm w obszarze innowacji, budo-
wa/przebudowa infrastruktury podmiotéw prowadzacych dziatalno$é gospodar-
czg w zakresie badan naukowych i rozwojowych wraz z zakupem niezbednego
wyposazenia,

»  dziatanie 6.2 POKL , Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnie-
nia” — dotacje na rozpoczecie dziatalnos$ci gospodarczej w wysokosci do 40 000 zt,

»  dziatanie 8.2 POKL ,Transfer wiedzy”, poddziatanie 8.2.1 ,Wsparcie dla wspot-
pracy sfery nauki i przedsiebiorstw” — szkolenia z zakresu tworzenia spétek
spin-off i spin-out,

»  dziatanie 3.1 POIG ,Inicjowanie dziatalnosci innowacyjnej” — zasilenie kapitatowe
nowopowstatego przedsiebiorstwa — do kwoty 200 000 EUR,

»  dziatanie 4.4 POIG ,Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym” —
dotacje inwestycyjne w wysokosci do 160 min zt (skierowane raczej do przedsie-
wzieé o duzej skali i konsorcjoéw naukowo-przemystowych, w ktérych spétki typu
spin-out lub spin-off mogg stanowi¢ partneréw).

Dobrym przyktadem z zakresu komercjalizacji i wynikéw badan oraz re-
gulacji przedsiebiorczosci akademickiej jest np. regulamin zaktadania spétek
spin-off Uniwersytetu Jagiellonskiego (http://www.cittru.uj.edu.pl/files/ regu-
lamin_spinoff _0.pdf).

5.2.2 Pozyskiwanie finansowania w branzy informatycznej

Z praktycznego punktu widzenia, mozna powiedzie¢ kilka stéw na temat
tego, jak moze sie odbywaé dofinansowanie dla mtodego projektu. Przykta-
dowo w branzy informatycznej, jest juz dobrze ustabilizowana kultura finan-
sowania nowych przedsiebiorstw. Z natury rzeczy, znacznie rzadziej jest to
finansowanie typu spin-off i spin-out (cho¢ wystepujg w naszym kraju firmy
informatyczne zaliczane do kategorii firm odpryskowych), aczkolwiek moty-
wacja po inwestora jest taka sama. Z jego punktu widzenia nie ma wiekszego
znaczenia, czy firma jest niezalezna czy jest produktem spinowym. Inwestor
jest zainteresowany tym, by osiggnac¢ ponadprzecietne zysku inwestujgc w
ryzykowne projekty. A takimi wiasnie sg projekty spinowe.
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Fundusze VC lub anioty biznesu beda zainteresowane dofinansowaniem
takich przedsiewzie¢, ktére z ich punktu widzenia bedg generowaé w przy-
sztosci duze przychody. Dla kazdej branzy te czynniki sg rézne, dlatego tez
ubiegajacy sie o dofinansowanie powinien wiedzie¢, co w jego branzy najbar-
dziej sie ceni na rynku. Zwykle jest to zespodt i/lub nowa, obiecujgca technolo-
gia.

Przyktadowo, w przypadku firm informatycznych, jednym z najcenniej-
szych aktywdéw nowego przedsiebiorstwa jest dobrze utozony i zgrany zespot.
Z punktu widzenia praktycznego, inwestor bedzie zainteresowany nastepuja-
cq informacja:

» Jak dtugo cztonkowie zespotu sie znajg?

» Jak dawno pracujg wspdlnie?

»  Czym sie zajmowali przed tym projektem?

»  Na jakim etapie rozwoju znajduje sie projekt?

»  Czego zespot oczekuje od projektu w przysztosci?

»  Na czym projekt ma zamiar zarabia¢?

»  Co kieruje zespotem w trakcie pracy nad projektem?
» Jakiej ilosci klientow oczekuje sie osiggngc?

Powyzsze pytania zostaty wprost wziete z nagrania rozmowy pomiedzy
inwestorem VC a pewng zaprzyjazniong ze wspotautorem firmg. Przed podpi-
saniem umowy dofinansowania odbyty sie trzy podobne rozmowy, w trakcie
ktorych zespét zapoznat sie z inwestorem, byt opracowany plan finansowy na
najblizszych sze$¢ miesiecy oraz zostaty omoéwione warunki finansowania.
Takie pytania, jak zaprezentowane powyzej, sg kluczowe w przypadku ewalu-
acji zespotu.

Drugim czynnikiem, ktdry decyduje o atrakcyjnosci przedsiebiorstwa dla
inwestora, jest technologia, ktéra potencjalnie ma duzg warto$é rynkowa. Z
punktu widzenia inwestora, niezaleznie od tego czy jest obecnie produkt na
rynku, czy nie, technologia moze stanowi¢ znaczgcy wartosé, gdyz potencjal-
nie umozliwia wystarczajgco duze przychody w przysztosci. Wielkie firmy
przemystowe aktywnie korzystajg z sieci mniejszych firm-dostawcéw, ktére
czesto s posiadaczami wartosciowych patentéw, technologii lub srodkéw
produkcyjnych.
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Podsumowujac, w przypadku dofinansowania poczatkujacych, ryzykow-
nych przedsiebiorstw, w zaleznosci od branzy liczg sie dwa kluczowe czynniki:
zespot oraz technologia. Przedsiebiorca, ktory prébuje ubiegac sie o dofinan-
sowanie powinien wiedzie¢, czego od niego bedzie oczekiwat inwestor, by
odpowiednio przygotowac siebie, swdj pomyst i swojg firme do sukceséw w
tym obszarze.
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6 Podsumowanie

No cdz, ,Finis coronat opus”, pora zatem na ostatnie kilka stéw pozegna-
nia przed rozstaniem. Mamy szczerg nadzieje, ze mimo wszystko nie udato
nam sie zniecheci¢ czytelnika do podejmowania wysitkdw samodzielnego
spozytkowania wynikow twérczosci naukowej. Natomiast jest szansa, ze ni-
niejsza broszurka wpadnie w rece tzw. ,decydentéw”, dzieki czemu moze
uswiadomia sobie wreszcie, dlaczego tak naprawde Polska od lat konkuruje
pod wzgledem liczby komercjalizacji badan naukowych oraz innowacyjnosci
rozumianej jako udane wdrozenia, z takimi ,potegami” jak Albania czy Burki-
na-Faso; cho¢ w rzeczywistosci przodujemy na swiecie pod wzgledem wielko-
Sci eksportu naszej mtodej mysli naukowej, niestety zwykle wraz z rodzing.

Zmieniajg sie zwyczaje, o ile wsrdd kadry naukowej starszego i Sredniego
pokolenia za ,trwaniem na posterunku” przemawiaty szeroko pojete wzgledy
patriotyczne (wspomagane stabg na ogdt znajomoscig jezykdw obcych, silny-
mi wiezami rodzinnymi oraz osiggnietym statusem zawodowym i stabilizacja
majatkowg), o tyle nowe pokolenie byto poddane ksztattowaniu w duchu
kosmopolityzmu, swietnie zna jezyki obce, zas ostabienie wiezi rodzinnych
oraz brak szerokich szans na stabilizacje w kraju, zachecajg do realizacji ma-
rzen na obczyznie. Ostatecznie tatwiej sie nauczy¢ japonskiego niz znalezé
uczciwg metode przekonania urzednika, ze przywotywany przepis nie ma nic
wspaolnego z rzeczywistoscia.

Zmiany te majg charakter wrecz lawinowy i bez sensownego centralnego
programu zarzadzania zmiang na poziomie strategicznym, ktdry po prostu
wyrwie przedsiebiorczos¢ akademicka z duszgcego gorsetu przepiséw oraz
zakletego kregu finansowej niemoznosci, odwrdcic sie ich nie da.

Propagowanie idei spétek spinowych jest pewng prébg radzenia sobie z
problemami stojgcymi przed normalng przedsiebiorczoscig, ale miedzy nami
mowigc, przypomina to utworzenie wydzielonego pasa ruchu na moscie zbu-
dowanym wzdtuz rzeki — wygodniej jechaé, ale co z tego, kiedy most jest po-
stawiony bez sensu.

Oby jak najszybciej kto$ z decydentéw wreszcie zauwazyt, ktdredy ptynie
rzeka i zamiast poszerza¢é most, po prostu zaprojektowat wtasciwy — czego
sobie oraz Panistwu serdecznie zyczymy.
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Praca na uczelni czy w instytucie badawczym dla czesci spoteczeristwa
wydawac sie moze sprawg dos¢ nudng. No bo co ciekawego moze by¢ w sie-
dzeniu w ksigzkach, w laboratoriach, liczeniu przystowiowych ,stupkow”?
Czesci z 0s6b zresztg taka spokojna praca w zaciszach pracowni nie odpowia-
da. Zwtaszcza mtode osoby, petne entuzjazmu, checi sprawdzenia siebie, od-
waznie podchodzace do nowych wyzwan mogg nie chcie¢, a czasami nawet
nie by¢ w stanie wytrzymac przez dtuzszy czas. Niektérzy odchodzg z nauki na
réznych etapach — jeszcze studidw doktoranckich czy po doktoracie (rzadkiej
— po habilitacji). Niektérzy jednak prdbujg taczy¢ pasje naukowa z checiami do
sprawdzenia sie w praktyce, w biznesie; chcg sprawdzi¢, czy opracowywane
przez nich rozwigzania naukowe, czy to, co robili dotagd myslagc o wielkich
ideach, niemalze czasami ,ratowaniu $wiata”, moze mie¢ zastosowanie prak-
tyczne, komercyjne, a jesli przy okazji przyniesie to oczekiwane zyski — to by-
toby to mite dopetnienie tego, co dotad sie robito.

Rozne moga by¢ poczatki takiej dziatalnosci. W pierwsze]j kolejnosci — z
podrecznikowego punktu widzenia — nalezatoby zasugerowaé porzadne
przemyslenie tego, co chce sie robié, zrobienie biznes planu itp. Ale czasami
okolicznosci sprawiajg, ze podejmuje sie dziatania na podstawie impulsu,
chwili, przeczucia — nadarza sie okazja i prébuje sie jg wykorzysta¢. Trudno
tutaj o ztote recepty...

W pierwsze] kolejnosci, patrzac na dotychczasowe doswiadczenia niekto-
rych oséb (w tym opisane w niniejszym opracowaniu) mozna sprébowac wy-
korzysta¢ infrastrukture i inne zasoby uczelni. Mozna rozpoczac¢ dziatalnos¢ w
AIP, albo — jesli bytoby to w jakis sposdb mozliwe — sprobowac zatozy¢ firme
typu spin-out, a zatem dziatajgcy na terenie uczelni. Z tym ostatnim rozwigza-
niem wigzg sie pewne ryzyka zwigzane z podleganiem biurokracji uczelni, nie
zawsze czysto biznesowymi relacjami z kadrg i administracjg uczelni itp. Trze-
ba naprawde dobrze sie orientowaé w réznych ,interesach”, by to rozwigza-
nie wykorzysta¢ w sposéb, ktéry zakonczytby sie sukcesem. Jednakze sg tez
plusy takiego wariantu: marka uczelni, jej zaplecze finansowe, infrastruktura,
tatwiejsze mozliwosci pogodzenia podwadjnej roli: naukowca i przedsiebiorcy.
Uczelnia, bedac zajeta réznymi innymi sprawami, moze nie by¢ zainteresowa-
ne ingerowaniem w biezgcg dziatalnos¢ takiej firmy. Wariant ten jednak, jak
wynika z (pobieznej) analizy trzech uczelni warszawskich, nie jest czesto sto-

62



UNIA EUROPEJSKA e

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI * :*

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * 4k

Projekt ,Rozwdj przedsiebiorczosci powigzanej z potencjatem naukowym w wojewoddztwie mazowieckim"
wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w Ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

sowany. Liczba firm zatozonych przy uczelniach (pod ich adresem) jest zniko-
ma.

Stad naturalnie czestszym rozwigzaniem sg firmy typu spin-off. Tutaj
oczywiscie na poczatek nalezy wybrac¢ forme prawna. Jesli interesuje nas na-
dal praca raczej ,dla idei”, niz czysto komercyjna — mozemy wybra¢ forme
prawna fundacji. W innym przypadku najczesciej* stosuje sie spdtki z ograni-
czong odpowiedzialnoscig lub — co jeszcze jest mato popularne, ale takie firmy
spin-off istniejg — spétki komandytowe.

Po wyborze formy prawnej oczywiscie nadchodzi etap poszukiwania
Srodkow. Jest wiele drzwi, do ktérych mozna pukaé: od jednostek dofinanso-
wujacych badania naukowe, do firm wspierajgcych nowe biznesy, poprzez
rozwigzania posrednie — kredyty bankowe i finansowanie pomostowe (nie
wspominajgc o rodzinie i znajomych, ktérzy mogg poméc zebrac kapitat po-
czatkowy). Pdzniej juz wystarczy ,tylko” prowadzi¢ dziatalnos$¢. Nie jest to
tatwe, bo niektérzy naukowcy nie majg wrodzonych zdolnosci do bycia biz-
nesmenami. Jesli popatrzymy na listy najbogatszych ludzi, ktorzy zrobili fortu-
ny dzieki wtasnej smykatce do intereséw (a nie odziedziczyli jej czy wygrali na
loterii), to trudno na nich znalez¢ aktywnych profesoréow uczelni, nieco cze-
sciej bytych pracownikéw naukowych; za to bywajg osoby, ktére nawet nie
skonczyty studidw (przyktad Billa Gatesa). Mozna by byto powiedzie¢, ze im
ktos wczesniej zdecyduje sie na podjecie dziatalnosci gospodarczej, tym za-
sobniejszy moze by¢ jego portfel. Oczywiscie, nie oznacza to, ze profesorowie
mato zarabiajg — ci przedsiebiorczy, lepiej radzacy sobie wcale nie narzekaja.
Ale sg tacy, ktérych sytuacja finansowa w naszym kraju jest nie do pozaz-
droszczenia.

Jesli zatem ktos sie waha, czy sprébowac swoich sit w biznesie mozna
powiedzie¢ — warto sprobowac. Jesli sie nie sprobuje, na pewno nie bedzie sie
wiedziato, czy podjeto sie wiasciwg decyzje. A pdzniej, po tym jak pojawia sie
»state zobowigzania” finansowe (np. dzieci, kredyt hipoteczny), czesciej be-
dzie sie wybierato rozwigzania bezpieczne, a nie ryzykowne. Stagd ponownie

6 Oprocz oczywiscie najtatwiejszego (z punktu widzenia prawnego) wariantu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej jako osoba fizyczna (na co — pamietajmy — nalezy mieé zgode wtadz
uczelni, jesli jestesmy w niej zatrudnieni).
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stwierdzamy — im wczesniej przesigknie sie ideg przedsiebiorczosci, tym wiek-
sze bedg szanse na pdzniejszy sukces.

Patrzac na wyniki finansowe réznych rodzajéw firm wydaje sie, ze te,
ktorych jednym z gtéwnych zasobdéw jest wiedza i kreatywnos¢, majg wieksze
szanse na sukces. Oczywiscie sg przyktady specyficznych firm ,tradycyjnych”
(huty, firmy naftowe itp.), ktére majg wysoka wartosc¢ i zapewniajg ich witasci-
cielom sporo majgtku, ale zbudowac je jest relatywnie trudno, wymagaja
wiekszych naktadéw kapitatowych na poczatek. Szansg dla oséb mtodych, nie
posiadajgcych na start przystowiowego miliona ztotych od rodzicéw, jest wy-
korzystanie najwazniejszego zasobu, jaki posiadajg — wtasnej wiedzy, umie-
jetnosci przedsiebiorczych, odwagi, znajomosci. Mozna wtedy odnies$¢ spory
sukces i w dodatku zarabia¢ pienigdze na tym, co sie lubi. Wtedy praca nie
bedzie przykra, nudng praca. Stanie sie przyjemnoscia. | cho¢ moze wciggac i
uzalezniaé, to daje olbrzymia satysfakcje. A o to w zyciu by chodzito — gtéwny
zasob, jaki sie posiada, czyli czas pozostaty do naszego konca wykorzystaé¢ w
sposoéb, ktéry sprawi nam najwiecej przyjemnosci. A jesli przy okazji inni na
tym zyskajg (pracownicy, rodzina, spoteczenstwo, gospodarka), to mozna
poczuc sie w petni usatysfakcjonowanym z wybordw, ktdére sie dokonato.

A poki co — zaczynajmy od AIP, potem — jesli to bedzie mozliwe — spin-
out, a nastepnie spin-off i wymarzony sukces...

Nie zapomnijmy przy tym moze przy réznych konferencjach, publika-
cjach, przypominac wtadzom, jak niewiele jeszcze — w poréwnaniu do tego, co
mogli zrobi¢ — uczynili dla rozwoju firm odpryskowych w naszym kraju, dla
komercjalizacji odkry¢, dla sprawienia, by nasz kraj rozwijat sie w oparciu o
wiedze i innowacje, a nie tanig site roboczg. Moze w kolejnych latach nastep-
nym poczatkujgcym przedsiebiorcom bedzie tatwiej, moze nie bedg musieli
emigrowac...
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